Informacje dotyczgce adekwatnosci

kapitatowej w Allianz Bank Polska S.A.
wedtug stanu na 31.12.2010
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I. Informacje ogblne

Allianz Bank Polska S.A. (dalej: ,Bank™ lub ,Allianz Bank”) w celu realizacji Polityki
informacyjnej Allianz Bank Polska S.A. w zakresie adekwatnosci kapitatowej (dalej: ,Polityka
informacyjna”) oraz spelienia wymogéw informacyjnych zawartych w Uchwale nr
385/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie
szczegotowych zasad i sposobu ogltaszania przez banki informacji o charakterze jakosciowym i
ilosciowym dotyczqcych adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajqcych
ogtaszaniu i Uchwale nr 368/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 12 pazdziernika
2010 zmieniajqcej uchwate Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie szczegétowych zasad i
sposobu ogtaszania przez banki informacji o charakterze jakoSciowym 1 iloSciowym
dotyczqcych adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajqcych oglaszaniu
(zwanych dalej: ,Uchwatg nr 385/2008 KNF”) przedstawia niniejszy dokument
zawierajacy informacje o charakterze jakosciowym iilo$ciowym z zakresu adekwatnosci
kapitatowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 .

II. Fundusze wiasne

Fundusze wlasne Banku na dzien 31 grudnia 2010 r. wyniosty 192 121 tys. zk
Zdecydowang wiekszo$c¢ tej kwoty (190 903 tys. zt) stanowily fundusze podstawowe.
Whptacony i zarejestrowany kapitat zaktadowy oraz kapitat zapasowy utworzony w wyniku
emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej wynosit tgcznie 552 890 tys. zt. Wartos¢ ta
na potrzeby kalkulacji funduszy podstawowych zostata pomniejszona o kwoty
wynikajace z warto$ci bilansowej wartosci niematerialnych (33 245 tys. zt),wynik z lat
ubieglych (217 574 tys. z1) oraz strate netto biezacego okresu (133 047 tys. z}).

Wartos¢ funduszy uzupetniajacych wynosita 1 218 tys. zt i wynikata w catosci z
niezrealizowanych zyskéw na instrumentach dtuznych zaklasyfikowanych jako dostepne
do sprzedazy.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Bank nie utworzyt kapitatu krétkoterminowego.

Tabela 1: Fundusze wtasne banku — stan na 31.12.2010 (w tys. PLN)
Fundusze wlasne

Fundusze podstawowe 190903

Woplacony i zarejestrowany kapitat zaktadowy 93510
Kapitat zapasowy 459 380
Kapitaly rezerwowe 0

Fundusz ogblnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko 0

dziatalnos$ci bankowe;j



Niepodzielony zysk z lat ubiegtych
Zysk w trakcie zatwierdzania

Zysk netto biezgcego okresu

Akcje wtasne posiadane przez Bank
Warto$ci niematerialne i prawne
Strata z lat ubieglych

Strata w trakcie zatwierdzania

Strata netto biezgcego okresu

Brakujaca kwota rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnos$cig
Banku

Pozostate fundusze
Niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych
zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy
Niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych
zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy
Niezrealizowane straty na instrumentach kapitatowych
zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy
Niezrealizowane zyski z tytutu wyceny
nieruchomosci stanowigcych inwestycje

Fundusze uzupekniajace
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywow
trwatych

Niezrealizowane zyski na instrumentach dtuznych
zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy

Niezrealizowane zyski z instrumentéw kapitatowych
zaklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy

Niezrealizowane zyski z tytutu wyceny nieruchomosci
stanowigcych inwestycje

Nadwyzka rezerw podlegajacych IRB

Fundusze wlasne

o O O

0
(33 245)
(217 574)
0

(133 047)
0

21879

1218

1218
0
0

0

192121



I1I. Informacje szczeg6towe dotyczace adekwatno$ci kapitatowej

1. Regulacyjne wymogi kapitatowe i wspétczynnik wyplacalnos$ci

Wymogi kapitalowe dla poszczegélnych ryzyk na dzien 31 grudnia 2010 r. zostaly
wyznaczone zgodnie z zasadami okreslonymi w Uchwale nr 76/2010 Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 10 marca 2010 r. w sprawie zakresu i szczegétowych zasad wyznaczania
wymogéw kapitatowych z tytutu poszczegélnych rodzajéw ryzyka i w Uchwale Nr 369/2010
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 12 pazdziernika 2010 r. zmieniajgcej uchwate
Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie zakresu i szczegétowych zasad wyznaczania
wymogéw kapitatowych z tytutu poszczegélnych rodzajéw ryzyka (zwanych dalej ,Uchwalq
nr 76/2010 KNF").

W Allianz Bank skala dziatalnosci handlowej nie jest znaczgca. Catkowity regulacyjny
wymog kapitatowy obejmuje:
1. wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego,
2. wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego, w tym wymog kapitatowy z tytutu
ryzyka walutowego i wymog kapitatowy z tytutu ryzyka cen towaréw,
3. wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego,
4. wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan i
limitu duzych zaangazowan,
5. wymoég kapitatowy z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitatowe;j.
Na dzien 31 grudnia 2010 r. regulacyjny wymog kapitatowy wynidst 43 803 tys. PLN. Tabela
ponizej prezentuje strukture regulacyjnych wymogoéw kapitatowych Banku.

Tabela 2: Regulacyjne wymogi kapitatlowe — stan na 31.12.2010 (w tys. PLN)

Ryzyko kredytowe (Metoda 43 325
Standardowa)

Ryzyko operacyjne (Metoda 478
Wskaznika Podstawowego)

Ryzyko rynkowe w tym:

ryzyko walutowe
ryzyko cen towaréw
Z tytulu przekroczenia limitu koncentracji
zaangazowan i limitu duzych zaangazowan
Z tytutu przekroczenia progu koncentracji
kapitatowej

‘ o S O O O

g 43 803
Fundusze wlasne 192121
Aktywa wazone ryzykiem razem 547 536

Wsp6lczynnik wyptacalno$ci 35,09 %




Ryzyko kredytowe — Metoda Standardowa

W ramach kalkulacji wymogu kapitatowego na ryzyko kredytowe Metoda Standardowa
wszystkie aktywa Banku zostaty zaklasyfikowane do jednej z klas ekspozycji
wyr6znionych w Zatgczniku nr 4 Uchwaly nr 76/2010 KNF, a nastepnie dla kazdej
ekspozycji wyznaczono warto$¢ wazong ryzykiem i wymog kapitalowy. Bank stosuje
kompleksowa metode ograniczania ryzyka kredytowego, ale na dzien 31.12.2010 w
portfelu nie bylo ekspozycji kredytowej, dla ktérej zostalo ustanowione uznane
zabezpieczenie 1 zastosowano techniki redukcji ryzyka kredytowego. Bank stosuje
standardowy system przyporzadkowania ocen wiarygodnoS$ci kredytowej przyznanych
przez kazdg z uznanych zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej do
odpowiednich stopni wiarygodnosci kredytowej, okreslony w Uchwale nr 387/2008 KNF i
Zataczniku nr 15 Uchwaly nr 76/2010 KNF.

Wymog kapitatowy na ryzyko kredytowe wyznaczony na dzien 31.12.2010 wynosit
43325 tys. PLN. Tabela ponizej prezentuje strukture aktywéw Banku oraz warto$ci
wymogu kapitatlowego w podziale na poszczegolne klasy ekspozycji.

Tabela 3: Struktura aktywéw wedtug klas ekspozycji — stan na 31.12.2010 (w tys. PLN)

Wartosc Aktywa wazone Wymog

Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe

wobec rzagdéw i bankéw centralnych 313298

Ekspozyqe lub fi:kspozyqe warunkowe 11017 2991 178
wobec instytucji

Ekspozycje lul? ekspo}zyqe warunkowe 2977 2977 638
wobec przedsiebiorcéw

Ekspozyqe detal}czne lub warunkowe 459 009 344957 27541
ekspozycje detaliczne

Elfspozyqe ngezpleczone na 27120 13 634 1095
nieruchomosciach

Ekspozycje przeterminowane 2726 2726 218
Inne ekspozycje 189 160 170697 13656

Ekspozycje wedlug Metody 1010307 541 563 43325
Standardowej razem

W portfelu Banku, na dzienn 31.12.2010 nie wystepowaty ekspozycje wobec jednostek
samorzadu terytorialnego oraz wtadz lokalnych, ekspozycje wobec organéw
administracji i podmiotéw nieprowadzgcych dziatalnosci gospodarczej, ekspozycije
wobec  wielostronnych ~ bankéw  rozwoju, ekspozycje = wobec  organizacji
miedzynarodowych, ekspozycje z tytutu obligacji zabezpieczonych, ekspozycje nalezace
do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka, ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa w
instytucjach zbiorowego inwestowania, pozycje sekurytyzacyjne oraz ekspozycje
krotkoterminowe wobec instytucji i przedsiebiorcow.

Warto$¢ pozycji pomniejszajacych fundusze wlasne na dzien 31.12.2010 wyniosta
33 245 tys. PLN.



Tabela ponizej prezentuje strukture srednich wartosci aktywéw Banku oraz $rednich
warto$ci wymogu kapitatowego w podziale na poszczegélne klasy ekspozycji. Wartosci
Srednie stanowig $rednig arytmetyczng stanéw na koniec poszczegblnych miesiecy 2010
roku.

Tabela 4: Struktura $rednich wartosci aktywéw wedtug klas ekspozycji w2010 1. (w tys.
PLN)

Srednia

Y Y Srednia
Srednia wartos¢ .t
Klasy ekspozycji warto$¢ aktywoéw Wartosc
ekspozycji wazonych K wymosu
: apitatlowego
zykiem
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe 310 682 0 0
wobec rzagdéw i bankéw centralnych
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe 86 978 35516 2841
wobec instytucji
Ekspozycje lub ekspozycje warunkowe 8 050 8 050 644
wobec przedsiebiorcéw
Ekspozycje detaliczne lub warunkowe 338 922 254 192 20 335
ekspozycje detaliczne
Ekspozycje zabezpieczone na 17 078 8 768 701
nieruchomosciach
1108 1108 89

Ekspozycje przeterminowane

Inne ekspozycje 181 373 164 593 13 167
Ekspozycje wedlug Metody 944 191 472 226 37778
Standardowej razem

Tabela ponizej prezentuje strukture warto$ci aktywéw Banku w zalezno$ci od
pierwotnego okresu zapadalno$ci dla poszczegblnych klas ekspozycji.

Tabela 5: Struktura warto$ci aktywoéw w zalezno$ci od pierwotnego okresu zapadalnos$ci —
stanna 31.12.2010 (w tys. PLN)

Klasy ekspozycji Pierwotny okres zapadalno$ci
i 3M; 1Y] | (1R;5Y

Ekspozycje lub ekspozycje

VRN 99932 19887 70017 95033 28429
wobec rzgdéw i bankéw

centralnych

Ekspozycje lub ekspozycje

warunkowe 9 456 60 0 0 1 500

wobec instytucji
Ekspozycje lub ekspozycje
warunkowe 0 0 0 0 7977
wobec przedsiebiorcéw
Ekspozycje detaliczne lub

0 9 266 84 141 389 313 9
warunkowe



ekspozycje detaliczne

Ekspozycje zabezpieczone na

. s . 0 0 0 27 467 0
nieruchomos$ciach
Ekspozycje przeterminowane 0 166 1494 11 686 1
Inne ekspozycje 0 0 0 0 210 569

Allianz Bank Polska SA kredytuje osoby fizyczne, a jego oddzialy znajdujq sie na calym
obszarze Polski. Dlatego struktura geograficzna ekspozycji w rozbiciu na obszary wazne z
punktu widzenia istotnych klas ekspozycji oraz struktura ekspozycji wg branz lub typu
kontrahenta, nie sg istotnymi elementami w procesie analizy portfela kredytowego.

Ryzyko operacyjne — Metoda Wskaznika Podstawowego

Kalkulacja wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne dokonywana jest z
wykorzystaniem Metody Wskaznika Podstawowego (ang. Basic Indicator Approach, BIA)
zgodnie z zapisami w Zatgczniku nr 14 Uchwaty nr 76/2010 KNF z p6Zzn. zm.. Docelowo
wskaznik wyznaczany bedzie jako $rednia arytmetyczna sum wynikéw odsetkowych i
pozaodsetkowych za ostatnie trzy 12-miesieczne okresy obrotowe. W kalkulacji $redniej
uwzgledniane bedg jedynie te lata, dla ktérych wynik odsetkowy i pozaodsetkowy Banku,
obliczony zgodnie z Uchwatg nr 76/2010 KNF z p6zn. zm., bedzie dodatni. Wyjatkowo na
koniec roku 2010 wymoég zostat wyznaczony na podstawie wyniku z jednego
dwunastomiesiecznego okresu obrotowego. Wyniki za wiecej lat nie byly bowiem
dostepne ze wzgledu na krotki okres dziatalno$ci Banku.

Wymog kapitatowy na ryzyko operacyjne wyznaczony na dzien 31.12.2010 wynosit 478 tys.
PLN.

Ryzyko rynkowe — metoda podstawowa

Bank prowadzi swojq dziatalno$¢ wytacznie w ramach portfela bankowego. W zwigzku z
tym taczny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego obejmuje jedynie wymog
kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego (Bank nie prowadzi bowiem inwestycji w towary,
ktére mogtyby by¢ dodatkowym zrédtem wymogu kapitatowego dla ryzyka rynkowego).

Bank wyznacza tgczny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego zgodnie z zasadami
okreslonymi w Zataczniku nr 6 do Uchwaly nr 76/2010 KNF z p6zn. zm.. Wymog
kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego kalkulowany jest jako suma
1. wymogu kapitatlowego obliczonego metoda podstawowa (w oparciu o warto$¢
pozycji walutowej catkowitej) oraz
2. wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka walutowego w odniesieniu do jednostek
uczestnictwa w instytucji zbiorowego inwestowania (obliczonego jako 20% pozycji
netto w kazdej z tych jednostek).
Pozycja walutowa catkowita podlegajaca narzutowi kapitalowemu, obliczona jako suma
krotkich pozycji netto w poszczegdlnych walutach, wyniosta na 31.12.2010 r. 904 tys. PLN.
Nie przekraczata tym samym poziomu 2% funduszy wtasnych Banku. W zwigzku z tym



wymog kapitatowy z tego tytutu wynidst zero. Pozycje w jednostkach uczestnictwa w
instytucjach zbiorowego inwestowania nie wystapily. Egczny wymog kapitatowy z tytutu
ryzyka rynkowego byt wiec rowny zero.

2. Kapital wewnetrzny Banku

Bank, zgodnie z obowigzujacym w Polsce Prawem Bankowym, jest zobligowany do
utrzymywania funduszy wtasnych w wielkosci adekwatnej do poziomu ponoszonego
ryzyka. W celu zapewnienia tej adekwatno$ci w Banku funkcjonuje proces zarzadzania
kapitatem.

Celem procesu zarzadzania kapitalem Banku jest utrzymywanie stabilnej bazy
kapitatowej pozwalajacej zabezpieczy¢ podejmowane przez Bank ryzyko, ale
rownocze$nie zrealizowa¢ zatozone cele w zakresie rentowno$ci prowadzonej
dziatalno$ci. Podstawowym narzedziem osiggniecia tego celu jest utrzymywanie
wspotczynnika wyptacalnosci na wymaganym regulacyjnie poziomie przekraczajacym:
12% (I-1I kwartat 2010) oraz 8% (IVkwartal 2010). Niezaleznie od wymogéw
regulacyjnych Bank identyfikuje dodatkowe cztery cele kapitatowe:

» Utrzymanie wspoétczynnika wyptacalnosci na poziomie nie nizszym, niz
maksimum zdwoch warto$ci: minimum regulacyjnego oraz S$redniej
wspotczynnikéw wyptacalnosci bankéw stanowigcych 10% bankéw o najnizszych
wspotczynnikach sposréd bankéw komercyjnych na rynku polskim o
wspotczynnikach wyptacalnosci wiekszych niz 8%;

e Utrzymanie relacji funduszy podstawowych do regulacyjnych wymogéw
kapitatowych na poziomie wiekszym niz minimalny wspétczynnik wyptacalnos$ci
przemnozony przez 0,75;

» Utrzymanie relacji funduszy wtasnych do kapitalu wewnetrznego na poziomie
minimum 105%;

» Utrzymanie relacji funduszy wtasnych do aktywéw nieplynnych na poziomie
minimum 105%.

W chwili obecnej Bank zaktada wykorzystanie gtéwnie funduszy podstawowych (tzw.
kapitat Tier I), jako elementu funduszy wtasnych. Fundusze uzupelniajace maja w Banku
mate znaczenie.

Cze$cig procesu zarzadzania kapitatem jest szacowanie kapitalu wewnetrznego
stanowigcego wsparcie biezacej i przysztej dziatalnosci Banku. Bank powinien posiadac
fundusze wtasne wyzsze niz oszacowana przez Bank kwota niezbedna do pokrycia
wszystkich zidentyfikowanych istotnych ryzyk wystepujacych w jego dziatalnosci, czyli
wyzsze niz kapital wewnetrzny. W celu oceny adekwatnosci kapitalu Bank dokonuje
szacunkow kapitatu wewnetrznego dla kazdego istotnego ryzyka w dziatalno$ci Banku. Ze
wzgledu na wczesny etap dziatalnosci Banku ryzyka istotne identyfikowane sg na bazie
polaczenia oceny eksperckiej i analizy danych - w przypadkach, w ktérych sa one
dostepne. Z analogicznego powodu szacunki kapitatu wewnetrznego oparte sg o warto$¢
regulacyjnego wymogu kapitatowego, ocene eksperckg i proste modele statystyczne.
Wraz z rozwojem dziatalno$ci Bank rozwija stosowane metody szacowania kapitatu
wewnetrznego i oceny istotnosci ryzyk.



» Kapital wewnetrzny na dzien 31.12.2010 r. zostal oszacowany dla trzech ryzyk
uznanych za trwale istotne w dziatalno$ci Banku: ryzyko kredytowe (dtuznika),

* ryzyko operacyjne,

 1yzyko rynkowe (walutowe i stopy procentowej).
W wyniku przeprowadzonej przez Bank, w IV kwartale 2010 roku, analizy istotnosci ryzyk
innych niz trwale istotne zostaly zidentyfikowane dodatkowe ryzyka istotne w
dziatalno$ci Banku: ryzyko strategiczne/biznesowe, ryzyko reputacji, ryzyko koncentracji
portfela detalicznego (podkategoria ryzyka kredytowego), ryzyko naduzy¢, ryzyko
zasobow ludzkich iryzyko informatyczne (podkategorie ryzyka operacyjnego), dla
ktérych réwniez zostal oszacowany kapital wewnetrzny. Pozostate ryzyka, takie jak:
ryzyko transferowe, rozliczeniowe, koncentracji kontrahenta i rezydualne (podkategorie
ryzyka kredytowego), ryzyko inwestycyjne i wartosci instrumentéw kapitatowych
(podkategorie ryzyka rynkowego), ryzyko modeli i ryzyko prawne (podkategorie ryzyka
operacyjnego), zostaty zaklasyfikowane jako nieistotne w dziatalnosci Banku i nie byt
szacowany dla nich kapital wewnetrzny.

Kapital wewnetrzny ogétem dla wszystkich istotnych ryzyk w dziatalnosci Banku, na
dzien 31 grudnia 2010 r., wynosit 62 531 tys. PLN i jego warto$¢ byta wieksza od kapitatu
regulacyjnego. Tabela ponizej prezentuje wyniki szacunku kapitalu wewnetrznego dla
poszczeg6lnych ryzyk.

Tabela 6: Kapitat wewnetrzny — stan na 31.12.2010 (w tys. PLN)

Kapital wewnetrzn

Ryzyka trwale istotne 48016
Ryzyko kredytowe — dtuznika 43075
Ryzyko rynkowe — walutowe 0
Ryzyko rynkowe — stopy procentowe] 1984
Ryzyko operacyjne 2958
Ryzyka analizowane okresowo - istotne 14515
Ryzyko strategiczne / biznesowe 3714
Ryzyko reputacji 3714
Ryzyko kredytowe - koncentracji portfela

detalicznego 6200
Narzut na ryzyko operacyjne naduzy¢ 296
Narzut na ryzyko zasob6w kudzkich 296
Narzut na ryzyko operacyjne informatyczne 296

62531
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IV. Odpis aktualizujgcy dla aktywéw finansowych zgodnie z
MSSF/MSR

W Banku odpisy aktualizujace (,rezerwy”) tworzone sg zgodnie z MSSF/MSR. Utworzone
rezerwy odzwierciedlajg utrate warto$ci aktywow kredytowych, ktéra zostata rozpoznana
na podstawie obiektywnych dowodéw na to, ze Bank nie bedzie w stanie odzyskac
nalezno$ci zgodnie z zawartg umowg kredytowq. Utrata warto$ci mierzona jest na
podstawie szacunkéw kwot mozliwych i niemozliwych do odzyskania. Szacujac utrate
wartosci nalezno$ci kredytowych, dla ktérych zaobserwowano bezposrednie dowody
utraty warto$ci, Bank stosuje: podejscie indywidualne dla aktywoéw istotnych
indywidualnie oraz podejscie kolektywne dla aktywéw nieistotnych indywidualnie.
Ekspozycje indywidualnie znaczgce wyodrebniane sg przede wszystkim na podstawie
kryterium kwotowego: ekspozycje dla ktérych warto$¢ bilansowa przekracza 1 mln PLN.
Ekspozycje indywidualnie znaczgce podlegaja indywidualnej analizie i odpis
aktualizujacy jest tworzony w oparciu o przyszte przeplywy pieniezne zaprognozowane
przez wyspecjalizowanych pracownikéw Banku.

Dodatkowo dla aktywdw, dla ktérych nie zaobserwowano bezposrednich dowodéw utraty
wartosci Bank szacuje rezerwe na straty poniesione, ale nie zidentyfikowane (IBNI -
ang. Incurred But Not Identified). Do szacowania rezerwy IBNI i rezerwy dla ekspozycji
objetych podej$ciem kolektywnym Bank wykorzystuje podejscie oparte na trzech
parametrach ryzyka: PD, LGD i CCF. Parametr PD (ang. Probability of Default) okresla
prawdopodobienstwo niewyptacalnosci klienta w horyzoncie odpowiadajagcym tzw.
okresowi identyfikacji straty, czyli przecietnemu okresowi pomiedzy zajsciem pierwotne;j
przyczyny niewyptacalnosci klienta, a zaobserwowaniem tej niewyptacalno$ci przez
Bank. W podejsciu kolektywnym, ktére jest stosowane dla klientéw, dla ktérych
zaobserwowano dowody utraty warto$ci PD zawsze wynosi 100%. Parametr LGD (ang.
Loss Given Default) jest z kolei oszacowaniem procentowej straty, dla ekspozycji dla
ktérych zaszly dowody utraty wartosci, a parametr CCF (ang. Credit Conversion Factor) to
z kolei oczekiwany poziom wykorzystania udzielonego zobowigzania pozabilansowego
do czasu jego zablokowania przez Bank. Wartosci parametréw ryzyka sg zréznicowane ze
wzgledu na produkt, okres opdznienia i kwote op6znienia, warto$¢ zabezpieczen itp. Ze
wzgledu na niedtugi okres dziatalnosci (od IX 2008 roku), a co za tym idzie braki w
danych historycznych, wiekszo$¢ warto$ci parametréw PD, LGD i CCF zostata okre$lona w
sposob ekspercki na bazie przecietnych wartosci obserwowanych na rynku. Dla kredytéw
gotowkowych, kredytow w rachunku biezacym oraz kart kredytowych Bank zastosowat
empiryczne warto$ci parametru PD wyznaczone na podstawie analizy historycznego
zachowania klientéw Banku, przeprowadzonej w oparciu o macierze migracji przy
zatozeniu, ze migracje klientéw pomiedzy poszczegélnymi klasami op6znienia majq
charakter procesu Markowa.

Zaobserwowanie bezposrednich dowodéw utraty warto$ci oznacza identyfikacje co
najmniej jednego z nastepujacych zdarzen:

1. Ekspozycja o charakterze zobowigzania kredytowego dtuznika wobec Banku jest

przeterminowana o ponad 90 dni i kwota przeterminowana przekracza 500 PLN w
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przypadku ekspozycji detalicznych albo 3000 PLN w przypadku pozostatych
ekspozycji,

Restrukturyzacja nalezno$ci,

Wypowiedzenie umowy,

Wystawienie Bankowego Tytutu Egzekucyjnego / Nakazu Zaptaty,

Ksiegowe umorzenie naleznosci,

Ksiegowe odpisanie nalezno$ci w straty,

Wytudzenie umowy kredytowej,

Wystepowanie zdarzen zwigzanych z sytuacja kredytobiorcy, w szczeg6lnosci:
utrata zdolnosci kredytowej kredytobiorcy do sptaty aktualnych zobowigzan
wobec Banku, proba oszustwa lub wytudzenia, $mier¢ kredytobiorcy, informacja o
zajeciu komorniczym jakiegokolwiek rachunku kredytobiorcy w Banku lub w
innym banku, istotne naruszenie warunkéw umowy kredytowe;.

S

Warto$¢ odpisow aktualizujgcych wyznaczonych zgodnie z MSSE/MSR na dzien 31
grudnia 2010 r. wynosi 23 011 tys. PLN. Odpis aktualizujacy dla ekspozycji w stanie default
stanowi 54%. Znaczacy udziat odpisu IBNI (46%) spowodowany jest relatywnie dobra
jakoscig portfela kredytowego oraz tym, ze portfel kredytowy Banku jest mtody.

Tabela 7: Odpis aktualizujgcy — stan na 31.12.2010 (w tys. PLN)

Kredyty i pozyczki udzielone klientom indywidualn | Odpis | Udziat |

Odpis aktualizujacy (default, ocena kolektywna) 12479 54 %
Odpis aktualizujacy (IBNI) 10532 46 %

23011 100%

Ponizsza tabela prezentuje warto$¢ odpisu aktualizujgcego dla poszczegblnych rodzajow
produktéw. Dominuje odpis na kredyty gotdwkowe, co jest odzwierciedleniem struktury
produktowej portfela kredytowego Banku.

Tabela 8: Odpis aktualizujacy, struktura produktowa— stanna 31.12.2010 (w tys. PLN)
S 0 P 0
kredytowa kredyto gotowko hipoteczn
Default 11766
IBNI 84 10 058

21824 _

Ekspozycje nieprzeterminowane stanowig 87% wartosci bilansowej, dla ktérych nie
zidentyfikowano ani jednej przestanki utraty wartosci (non-default). Wartos¢ bilansowa
brutto ekspozycji z rozpoznang utrata wartosci (default) stanowi 3%.

Tabela 9: Ekspozycje przeterminowane lub z rozpoznana utratg warto$ci (default) — stan
na 31.12.2010 (w tys. PLN)

bilansowa

Nieprzeterminowane, bez utraty warto$ci (non- 435 269 87%
Przeterminowane, bez utraty warto$ci (non-default) 49109 10%
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Z rozpoznang utratg warto$ci (default) 15627 3%

500005 100%

W Banku rezerwy tworzone sg wg stanu na ostatni dzien miesigca. W wyniku
dynamicznego wzrostu portfela kredytowego Banku wartosc rezerw stale wzrasta. W roku
2010 nie korygowano wartosci utworzonych rezerw. W Banku nie wykonano réwniez
umorzen naleznosci w ciezar rezerw. Na poczatku roku (na dzien 31.12.2009) stan rezerw
wynosit 3 585 tys. PLN. Przyrost warto$ci rezerw w 2010 roku zostat rozpoznany jako koszt
w sprawozdaniu finansowym Banku (czesciowo jako korekta przychodu odsetkowego
rozpoznanego na czesci ekspozycji kredytowych pokrytej rezerwa).

V. Ekspozycja na ryzyko oraz stosowane metody oceny ryzyka

1. Struktura, organizacja i proces zarzgdzania ryzykiem

Celem procesu zarzadzania ryzykiem w Banku jest wsparcie realizacji celéw biznesowych
poprzez wczesng identyfikacje istotnych ryzyk oraz efektywne zarzgdzanie nimi.
Skutkiem wdrozonych proceséw jest mozliwo$¢ bezpiecznego wzrostu skali dziatalno$ci
w granicach okre$lonych przez dtugoterminowg strategie dziatania Banku.

Bank stosuje ujednolicone podejscie do zarzadzania istotnymi ryzykami
zidentyfikowanymi w jego dziatalnosci. Proces zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami jest
dostosowany do ich specyfiki. Obejmuje jednak standardowo te same etapy:

1. Identyfikacji ryzyka,

2. Oceny/pomiaru ryzyka,

3. Kontroli ryzyka,

4. Monitorowania i raportowania ryzyka.
W etapie identyfikacji Bank aktywnie rozpoznaje ekspozycje, procesy, obszary
dziatalno$ci narazajgce go na poszczegélne rodzaje ryzyka. Zidentyfikowane ryzyka sa w
kolejnym etapie poddawane jakosciowej ocenie i/lub ilosciowemu pomiarowi w
zalezno$ci od charakteru ryzyka. Pozwala to na oszacowanie skali narazenia Banku na
zidentyfikowane ryzyka. Na bazie oceny / pomiaru ryzyk dobierane sa nastepnie
optymalne metody kontroli ryzyka. Kontrola ryzyka moze obejmowac¢ w szczeg6lnosci:
zabezpieczenie / transfer ryzyka (w oparciu o transakcje zabezpieczajace, umowy
ubezpieczeniowe), ograniczenie ryzyka (poprzez ulepszenie stosowanych procesow,
produktéw, naktadanie limitéw), unikanie i przyjmowanie ryzyka. Monitorowanie i
raportowanie jest ostatnim etapem zarzgdzania ryzykiem pozwalajagcym na ocene
skutecznosci podjetych dziatan kontrolnych, identyfikacje nowych ryzyk i dostarczanie
naczelnym organom Banku informacji niezbednych w zarzadzaniu Bankiem.

Struktura organizacyjna procesu zarzgdzania ryzykiem w Banku jest dostosowana do
opisanych powyzej ogélnych zasad. Zarzadzanie ryzykiem w przypadku wigkszo$ci ryzyk
ma charakter scentralizowany. Wyjatkiem od tej reguty sa dwa ryzyka, ktére ze wzgledu
na swg nature wymagajg zaangazowania w proces zarzadzania praktycznie wszystkich
pracownikéw Banku: rtyzyko operacyjne i ryzyko reputacyjne. Dla obydwu ryzyk
funkcjonuja jednak w Banku jednostki odpowiedzialne za centralne monitorowanie,
kontrolowanie i raportowanie oraz koordynacje zarzadzania tymi ryzykami.
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Schemat struktury organizacyjnej w zakresie obszaru zarzgdzania ryzykiem na dzier 31.12.2010 r.

Rada Nadzorcza Banku

Czlonek Zarzadu ds. Ryzyka Zarzad Banku
(odpowiedzialny za zarzgdzaniem
ryzykiem dziatalnosci bankowej)
A\ 4
. . . v
Komitet Komitet Komitet
Kredytowy Zarzadzania Ryzyka Komitet
Banku Aktywami i Operacyjnego ds. audytu
(KKB) Pasywami (KRO)
(ALCO)
v v
Jednostki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie poszczeg6lnymi Departament
aspektami rvzvka dziatalnosci bankowej Audytu
Wewnetrznego
Departament Ryzyka Departament Ryzyka Departament
Finansowego Kredytowego Windykacji

Ponizej podsumowano role poszczegdélnych organéw i jednostek Banku w procesie
zarzadzania ryzykiem osobno dla Rady Nadzorczej, Zarzadu, komitetéw Zarzadu oraz
wybranych piondéw.

Rada Nadzorcza

1.

Zarzad

L.

Rada Nadzorcza Banku zatwierdza kluczowe regulacje funkcjonujace w Banku
w obszarze zarzadzania ryzykiem (w tym Strategie zarzadzania ryzykiem).

Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad zgodno$cig polityki Banku w zakresie
podejmowania ryzyka ze strategig i planem finansowym Banku oraz ocenia czy
dziatania Zarzadu w zakresie kontroli nad dzialalno$cig Banku w obszarze
zarzadzania ryzykiem sg skuteczne i zgodne z polityka Rady.

Zarzad Banku odpowiada za skuteczno$¢ systemu zarzgdzania ryzykiem oraz za
nadzor nad jego efektywno$cia, wprowadzajac niezbedne korekty i udoskonalenia
wrazie zmiany poziomu ryzyka w dziatalnosci Banku, czynnikéw otoczenia
gospodarczego oraz nieprawidtowo$ci w funkcjonowaniu systemu.

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje
pisemnych strategii oraz procedur w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem.
Zarzad podejmuje dziatania, ktére majq na celu zapewnienie, ze Bank prowadzi
polityke stuzaca zarzadzaniu wszystkimi istotnymi rodzajami ryzyka w
dziatalno$ci Banku.

Komitety Zarzagdu
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Zarzad Banku deleguje cze$¢ swoich zadan do komitetow. W szczeg6lno$ci w
Banku funkcjonuja nastepujace komitety zaangazowane w proces zarzgdzania
ryzykiem:

a. Komitet Kredytowy,

b. Komitet Ryzyka Operacyjnego,

c. Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami.
Komitet Kredytowy jest odpowiedzialny za podejmowanie decyzji kredytowych
przewidzianych w kompetencjach Komitetu. Komitet pelni réwniez funkcje
kontrolne oraz doradcze, przedktadajac rekomendacje ewentualnych zmian
bezposrednio do Zarzadu Banku. W szczeg6lnosci, Komitet Kredytowy dokonuje
okresowej weryfikacji zgodno$ci struktury i jako$ci portfela kredytowego ze
strategig Banku i zaloZeniami okreslonymi w Planie Finansowym oraz w oparciu o
wyniki analiz wykonanych z Departamentem Ryzyka Kredytowego wypracowuje
stosowne propozycje optymalizujgce proces kredytowy i funkcje zarzgdzania
ryzykiem kredytowym.
Komitet Ryzyka Operacyjnego jest organem kontrolno-doradczym w zakresie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym i reputacyjnym. Monitoruje on narazenie
Banku na ryzyko operacyjne oraz profil tego ryzyka na podstawie raportow
dotyczacych strat operacyjnych, wartosci wymogu kapitalowego na ryzyko
operacyjne oraz kluczowych wskaznikéw ryzyka sporzgdzanych minimum
kwartalnie. Rekomenduje tez dziatania zaradcze w zakresie zidentyfikowanych,
badz potencjalnych ryzyk operacyjnych i monitoruje ich wykonanie. Monitoruje
takze narazenie Banku na ryzyko refutacyjne oraz analizuje informacje na temat
bezpieczenstwa Banku.
Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (Komitet ALCO) wspiera Zarzad
w zakresie ryzyka rynkowego, plynnosci i kontrahenta. Komitet w trybie
miesiecznym dokonuje analizy sytuacji ptynno$ciowej Banku oraz jego ekspozycji
na ryzyko rynkowe i kontrahenta na podstawie szczegétowych raportow. W
przypadku stwierdzenia nieprawidtowo$ci — rekomenduje dziatania zaradcze.
Komitet wydaje tez rekomendacje w zakresie cen produktéw oferowanych przez
Bank.

Pion ryzyka

Pion ryzyka Banku odgrywa centralng role w procesie zarzgdzania wiekszo$cig ryzyk, na
ktore narazony jest Bank. W szczegdlnos$ci do zadan Pionu ryzyka nalezy:

L.

2.

3.

Okreslenie zasad oceny zdolnosci kredytowej klientéw oraz nadzér nad
narzedziem do oceny zdolno$ci kredytowe;.

Monitorowanie i kontrolowanie ryzyka kredytowego, na ktére narazony jest Bank
z uwzglednieniem analiz portfelowych.

Monitorowanie i kontrolowanie w zakresie ryzyka rynkowego, ptynnosci i
kontrahenta.

Koordynowanie procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym oraz monitorowanie
i kontrolowanie profilu ryzyka operacyjnego Banku.

Raportowanie wewnetrzne i zewnetrzne - w tym w zakresie wymogow
kapitatowych.

Szacowanie zrealizowanych i oczekiwanych strat kredytowych.

Prowadzenie procesu monitoringu i windykacji nalezno$ci kredytowych.
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Pozostate jednostki Banku

Kazda jednostka Banku jest odpowiedzialna za zarzadzanie generowanym przez nig
ryzykiem operacyjnym oraz identyfikowanie zdarzen z zakresu ryzyka reputacji.
Dodatkowo niektére jednostki pelnig funkcje wspierajace dla procesu zarzadzania
ryzykiem w zakresie gromadzenia danych, zapewnienia ich jako$ci, czy tez operacyjnej
realizacji zasad okres$lonych przez Pion Ryzyka. W Banku funkcjonujg tez jednostki
specjalistyczne pelnigce centralng role w zarzadzaniu specyficznymi ryzykami (takimi
jak ryzyko reputacyjne, biznesowe, strategiczne itp.).

Szczegbly w zakresie zarzgdzania wybranymi ryzykami przedstawiono w kolejnych
punktach dokumentu.

2. Ryzyko kredytowe i rozmycia
Definicja ryzyka

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko strat w wyniku niewywigzania sie kontrahenta / dtuznika
ze swoich zobowigzan wobec Banku (ryzyko strat kredytowych). Ponizszy opis dotyczy
ryzyka kredytowego dtuznika. Ryzyku kontrahenta poswiecony jest kolejny punkt
dokumentu.

Strategia i proces zarzadzania ryzykiem kredytowym

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest zapewnienie wlasciwych proporcji
pomiedzy przychodami i kosztami generowanymi przez portfel kredytowy,
gwarantujacych realizacje ditugoterminowych celéw finansowych Banku. Zadaniem
jednostek odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Banku jest
inicjowanie dziatan zwiekszajacych akcje kredytowg w tych obszarach, ktore
charakteryzujq sie wysoka rentownoscig, oraz jednoczes$nie limitowanie dziatalno$ci w
tych segmentach rynku, ktére z uwagi na wysokie ryzyko lub duza niepewno$é¢
dtugoterminowych wynikéw finansowych nie gwarantuja uzyskania zatozonej stopy
zwrotu i mogg zagrazac realizacji dtugoterminowych cel6w finansowych.

Nadrzednym dokumentem okres$lajacym ramy funkcjonowania Systemu zarzgdzania
ryzykiem kredytowym jest Polityka Kredytowa, ktéra jest zatwierdzana zaréwno przez
Zarzad, jak i Rade Nadzorczg Banku. Polityka kredytowa okresla zasady prowadzenia
dziatalno$ci kredytowej przez Bank. definiuje granice akceptacji ryzyka kredytowego oraz
okre$la ramy organizacyjne, podstawowe zasady i kluczowe etapy procesu kredytowego
wraz z podziatem odpowiedzialnosci i kompetencji kredytowych oséb uczestniczacych w
tym procesie.

Procesy zarzadzania ryzykiem kredytowym obejmujg nastepujace etapy:

1. identyfikacje ryzyka (ocena ryzyka uwzglednia w sposéb kompleksowy wszystkie
najwazniejsze czynniki ryzyka, ktére mogg zagraza¢ terminowej sptacie kredytu
lub mogg przyczynic sie do powstania strat kredytowych, np. na skutek nizszej niz
zaktadano skuteczno$ci przyjetych zabezpieczenn prawnych). Ryzyko jest
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monitorowane z uwzglednieniem czynnikéw ryzyka wtasciwych dla Klienta, jak i
dla samej transakcji kredytowej, a podstawg do wypracowania skutecznych zasad
oceny sg metody portfelowe,

2. pomiarryzyka - ktéry odbywa sie na dwéch ptaszczyznach:

a. na poziomie pojedynczej transakcji i konkretnego Klienta — celem tego
dziatania jest podjecie wtasciwej decyzji kredytowej i optymalne
dostosowanie warunkéw kredytowania,

b. na plaszczyZnie portfelowej - celem tego procesu jest pomiar krétko-
i dlugoterminowych kosztéw ryzyka oraz w razie potrzeby aktualizacja
polityki  kredytowej Banku i jej optymalizacja, uwzgledniajaca
dostosowanie do warunkéw rynkowych i do strategii biznesowej Banku,

c. kontrola ryzyka - etap ten obejmuje szereg mechanizmoéw
wykorzystywanych do zabezpieczania, ograniczania lub unikania ryzyka,
ktére mogloby zagrozi¢ realizacji dtugoterminowych celéw finansowych
Banku,

3. monitorowanie i raportowanie — procesy monitorowania i raportowania majg
aspekt regulacyjny (realizacja zobowigzan raportowych wobec nadzoru
bankowego), ale przede wszystkim majg za zadanie wspiera¢ pozostate elementy
proceséw zarzgdzania ryzykiem kredytowym, a przede wszystkim zapewniac
szybka identyfikacje ewentualnych zagrozen lub potencjalnych szans zwigzanych
z mozliwo$cig zwiekszenia rentowno$ci prowadzonej akcji kredytowe;.

Ryzyko kredytowe podlega ocenie w ramach procesu podejmowania decyzji kredytowej
oraz w procesie monitorowania istniejgcego zaangazowania kredytowego Banku, jak
rowniez  momencie dokonywania restrukturyzacji badZz windykacji zobowigzania
nieregularnego. Monitoring indywidualny dotyczy tych transakcji lub tych Klientow,
ktorzy zalegaja zterminowa splatg kredytu, nie wywigzuja sie z innych zobowigzan
wynikajgcych z umowy kredytowej badz dla ktérych w ocenie Banku istnieje istotne
ryzyko utraty zdolnosci kredytowej w niedalekiej przyszto$ci.

Monitoring ryzyka kredytowego przeprowadzany jest rowniez na bazie portfelowej, a jego
skuteczno$¢ zapewnia sprawny system raportowania i analiz, ktéry koncentruje sie na
regularnej, kompleksowej ocenie struktury i jako$ci portfela kredytowego w odniesieniu
do zalozonych wskaznikéw finansowych obrazujacych apetyt na ryzyko oraz rentowno$¢
akcji kredytowej. System ten skupia sie réwniez na dziataniach zorientowanych na
mozliwie wczesng identyfikacje potencjalnych zagrozen oraz nieustanng weryfikacje i
usprawnianie funkcjonujacych narzedzi i modeli oceny ryzyka w oparciu o zebrane dane
historyczne. Jednym z elementéw systemu jest monitoring wewnetrznych limitow
koncentracji, ktéry zapewnia bezpieczng strukture portfela kredytowego oraz sprzyja
zapewnieniu stabilnego wzrostu akcji kredytowej i uzyskaniu w dtugiej perspektywie
zatozonej rentownosci portfela.

Ze wzgledu na fakt, iz dziatalnos$¢ kredytowa Banku ogranicza sie do finansowania os6b
fizycznych, oferta kredytowa oraz sam proces decyzyjny charakteryzujg sie duzg
standaryzacja oraz znacznym stopniem automatyzacji. Szczeg6lnie wysoki poziom
wsparcia informatycznego wystepuje w przypadku kredytéw detalicznych, gdzie
wszystkie podstawowe elementy analizy kredytowej sg wspierane przez dedykowane
aplikacje informatyczne.
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Procesy zarzadzania ryzykiem kredytowym uwzgledniaja réwniez procesy wiasciwej
selekcji i monitorowania jako$ci wspoétpracy z podmiotami zewnetrznymi wspierajgcymi
proces kredytowy (tzw. Parterami Sprzedazy). Podstawg zasada jest, iz Bank preferuje
wspotprace z wiarygodnymi podmiotami majacymi dobra opinie rynkowa, co stwarza
solidne podstawy dla uzyskania zatozonych wynikéw podejmowanej wspotpracy.

Struktura i organizacja

Za zarzadzanie ryzykiem kredytowym odpowiadajg wyspecjalizowane jednostki
organizacyjne umiejscowione w strukturze Pionu Ryzyka.

Za bezpos$rednig realizacje proceséw zwigzanych z oceng ryzyka pojedynczych transakcji
kredytowych oraz z podejmowaniem decyzji kredytowych odpowiadajg witasciwe
jednostki Pionu Operacji (oraz, w odniesieniu do wysoce wystandaryzowanych transakcji
o potencjalnie najnizszym ryzyku, Oddzialty Banku), ktére — w zakresie aspektow
istotnych zpunktu widzenia ryzyka kredytowego - dzialaja wedlug wytycznych
okreslonych przez jednostki Pionu Ryzyka.

Podziat kompetencji zapewnia niezalezno$¢ funkcji zarzadzania ryzykiem oraz
gwarantuje oddzielenie funkcji pomiaru, zarzadzania i kontroli ryzyka kredytowego od
dziatalno$ci operacyjnej, z ktérej wynika podejmowanie ryzyka.

Polityka kredytowa Banku i proces kredytowy

Bank posiada i stosuje zatwierdzong przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg regularnie
aktualizowang ,Polityke kredytowa Allianz Bank Polska S.A”, ktéra okre$la najwazniejsze
zasady oceny ryzyka kredytowego zapewniajgce bezpieczenstwo prowadzonej przez Bank
dziatalno$ci kredytowej. Polityka kredytowa definiuje réwniez granice akceptacji ryzyka
kredytowego, a takze okre$la ramy organizacyjne, najwazniejsze zasady i procesy oceny
ryzyka kredytowego, wraz z opisem zakreséw odpowiedzialnosci i kompetencji
poszczegblnych jednostek uczestniczacych w tych procesach.

Najwazniejsze postanowienia Polityki kredytowej to:

1. Prowadzenie dziatalno$ci kredytowej Banku opiera sie na bezwzglednej zasadzie
przestrzegania przepisow prawa oraz Tregulacji wewnetrznych Bankuy,
okre$lajacych zasady dziatalnos$ci kredytowej oraz wytyczne dla procesow
zarzadzania ryzykiem kredytowym.

2. Bank przywigzuje duza wage do zapewnienia odpowiedniej transparentnos$ci
zasad iprocesow oceny ryzyka kredytowego, co wyraza sie poprzez wysoka
przejrzystos¢ podejmowanych dziatan oraz efektywng polityka informacyjng w
zakresie zasad iproceséw zarzadzania ryzykiem.  Szkolenia i materiaty
informacyjne adresowane do 0s6b uczestniczacych w procesie kredytowym maja
na celu zapewnienie odpowiedniej jakos$ci proceséw kredytowych oraz
ksztaltowanie wiedzy na temat specyfiki ryzyka kredytowego i pozadanych
zachowan zmierzajacych do jego ograniczenia.

3. Ryzyko kredytowe podlega ocenie w momencie podejmowania decyzji kredytowej,
w procesie monitorowania zaangazowania kredytowego Banku, oraz w momencie
dokonywania restrukturyzacji, badz windykacji zobowigzania Klienta.

4. Elementy systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym, a w szczeg6lnosci
wewnetrzne regulacje okre$lajace zasady i tryb przeprowadzania oceny ryzyka
kredytowego podlegaja regularnej weryfikacji w celu ich dostosowania do zmian
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strategii biznesowej, profilu ryzyka Klientéw Banku. Aktualizacja parametréow
oceny ryzyka kredytowego jest rowniez dokonywana kazdorazowo i bez zbednej
zwtoki, gdy nastapity istotne zmiany w sytuacji wewnetrznej lub otoczeniu Banku.
Nadrzednym celem jest zapewnienie wtasciwego bezpieczenstwa prowadzonej
dziatalno$ci kredytowej w srednim i dtugim horyzoncie czasowym.

5. Bank nie angazuje sie w finansowanie lub $wiadczenie ustug na rzecz oséb
skazanych za przestepstwa gospodarcze lub kryminalne oraz os6b okreslonych
jako posiadajace powigzania lub wspierajace organizacje terrorystyczne.

6. Podstawowa zasadg jest zasada nie zawierania przez Bank transakcji kredytowe;j
bez pelnego zrozumienia jej podtoza ekonomicznego. Oznacza to, iz Bank zawiera
transakcje kredytowe tylko wtedy, gdy posiada wystarczajacg wiedze o kliencie,
ktéra umozliwi przeprowadzenie oceny jego wiarygodnosci i zdolnosci
kredytowe].

7. Bank prowadzgc dzialalno$¢ kredytowa dazy do zapewnienia pozadanego
poziomu rentowno$ci swojego portfela kredytowego, zarzadzania w ramach
okreslonego maksymalnego poziomu akceptowalnego ryzyka oraz jest sktonny do
podejmowania tylko takiego poziomu ryzyka, ktory jest w stanie wycenic,
monitorowac i ktorym moze aktywnie zarzadzac.

8. Bank dazy do nawigzania dlugoterminowej wspéipracy z Klientem w celu
przysporzenia obopdélnych korzysci zarébwno dla Banku, jak i Klienta. Z tego
samego wzgledu, Bank informuje Klienta o obowigzkach i ryzykach wynikajacych
z korzystania z zaproponowanej oferty kredytowe;j.

Proces podejmowania decyzji kredytowych jest wspierany przez modele statystyczne,
a zarzadzanie ryzykiem w ujeciu portfelowym (zarzadzanie ryzykiem okreslonych profili
Klientéw, jednorodnych grup aktywoéw, weryfikacja historyczna i proces testowania
nowych strategii decyzyjnych) jest jednym z istotnym elementéw systemu zarzgdzania
ryzykiem kredytowym.

Zasady polityki w zakresie zabezpieczen sptaty kredytow

Podstawg proceséw oceny ryzyka jest wlasciwa ocena zdolnosci i wiarygodnosci
kredytowej Klienta. Jednakze Bank moze takze zada¢ ustanowienia prawnego
zabezpieczenia wierzytelnosci, w formie przewidzianej w prawie, w szczegélnosci w
Kodeksie cywilnym, Prawie wekslowym, Ustawie o ksiegach wieczystych i hipotece, oraz
zwyczajami przyjetymi w obrocie krajowym i zagranicznym. Ustanowienie prawnego
zabezpieczenia kredytu ma na celu zapewnienie Bankowi zwrotu udzielonego kredytu
wraz z naleznymi odsetkami i kosztami lub zaspokojenie sie przez Bank z przedmiotu
zabezpieczenia w razie gdyby Kredytobiorca nie uregulowal nalezno$ci w terminach
ustalonych umowg kredytu.
Bank w porozumieniu z kredytobiorcg ustalajac zabezpieczenia dla danej transakcji
bierze pod uwage:
1. zdolnos$¢ kredytowa kredytobiorcy,
2. rodzaj transakcji (w tym cel kredytowania) oraz okres jej trwania,
3. rzeczywistg ekonomiczng warto$¢ zabezpieczenia np. uwzgledniajacg jego
wartosc godziwa,
4. potencjalny wplyw na warto$¢ odpiséw aktualizujgcych i na warto$¢ wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego,
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5. korelacje wartosci zabezpieczenia z kondycja finansowg dtuznika (zabezpieczenia

o istotnej korelacji nie sa uwzgledniane),

istotno$¢ obcigzanego aktywa (z punktu widzenia intereséw kredytobiorcy),

zabezpieczenie pozycji Banku w poréwnaniu do pozycji innych kredytodawcéw,

zabezpieczenia ustanowione dla innych transakcji kredytobiorcy w Banku,

ucigzliwos¢ procesu ustanawiania zabezpieczenia dla kredytobiorcy (w tym

procedure, koszty),

10. pewno$¢ prawng zabezpieczenia i skuteczno$¢ windykacji z danego typu
zabezpieczenia (ptynno$¢, szybkos¢ procedury, koszty).

© o0 ~ND

Bank preferuje nastepujace rodzaje prawnego zabezpieczenia kredytu:

Hipoteka na nieruchomos$ciach mieszkaniowych,

Blokada $rodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych,
Kaucja/przeniesienie kwoty na wtasno$¢ Banku,

Poreczenie wg prawa cywilnego,

Przelew (cesja) wierzytelnosci,

Ubezpieczenie kredytu.

SR e

Zaprezentowane powyzej rodzaje prawnego zabezpieczenia kredytu nie stanowig
katalogu zamknietego i mozliwe jest stosowanie innego rodzaju zabezpieczen. W
przypadku zabezpieczen hipotecznych kazdorazowo Bank dokonuje wewnetrznej
weryfikacji warto$ci zabezpieczenia, korzystajac w tym celu z wewnetrznych
izewnetrznych baz danych adodatkowo dla wybranych zabezpieczenn Bank wymaga
operatéw szacunkowych.

Skrécona ocena jako$ci portfela kredytowego wg stanu na dzien 31.12.2010 .

Ze wzgledu na fakt, iz Bank prowadzi akcje kredytowg ukierunkowang wytacznie na
finansowanie 0séb fizycznych, portfel kredytowy Banku charakteryzuje sie stosunkowo
niska $rednig kwotg ekspozycji oraz niewielkim poziomem koncentracji zaangazowan w
stosunku do pojedynczych Klientéw badz Grup Klientéw Powigzanych. Z tych samych
wzgled6w, wskazniki wykorzystania wewnetrznych limitéw koncentracji ksztattujq sie na
relatywnie niskich poziomach.

Na dzient 31.12.2010 r. udzial nalezno$ci Banku zaklasyfikowanych do kategorii ,default”
(tj. naleznosci, w przypadku ktérych - zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami
wewnetrznymi Banku - zaszto zdarzenie niewykonania zobowigzan przez Klienta) w
nalezno$ciach ogétem z tytutu udzielonych kredytéw pozostawal na akceptowalnym
poziomie, znacznie nizszym niz $rednie wartos$ci na rynku kredytéw dla oséb fizycznych
w Polsce. W odniesieniu do zatozen Strategii i Planu Finansowego Banku, jako$¢ portfela
i wysoko$¢ realizowanych odpiséow aktualizujacych byly bardzo zblizone do wielkos$ci
planowanych.

Wielkos¢ i struktura portfela kredytowego Banku odznaczata sie niska wrazliwoscig
wyniku Banku na zmiany poziomu ryzyka kredytowego wynikajacego ze zmian
makroekonomicznych, w tym z tytutu zmiany stép procentowych, kurséw walutowych
oraz zmiany cen na rynku nieruchomosci. Bank regularnie monitoruje te czynniki ryzyka
i dazy do rozwoju narzedzi i modeli zwiekszajacych skutecznos¢ proceséw zarzadzania
w/w rodzajami ryzyka.
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W Banku nie wystepuje ryzyko rozmycia.
3. Ryzyko kredytowe kontrahenta

Strategia i proces zarzadzania (w tym pomiar, zabezpieczanie, ograniczanie
i raportowanie ryzyka)

Ryzyko kredytowe kontrahenta jest definiowane w Banku jako ryzyko strat z tytutu
niewykonania przez kontrahenta zobowigzania wynikajgcego z transakcji zawieranych
przez Bank na rynku miedzybankowym (w tym zwigzanych z zawartymi transakcjami
pochodnymi).

Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym kontrahenta w Banku jest ograniczenie tego
ryzyka do akceptowalnego poziomu poprzez Sciste jego kontrolowanie. Ze wzgledu na
detaliczny profil prowadzonej dziatalno$ci Bank podejmujac ryzyko kontrahenta kieruje
sie zasadg wspotpracy tylko z najbardziej wiarygodnymi podmiotami o stabilnej sytuacji
finansowe;j.

Proces zarzadzania ryzykiem kontrahenta w Banku obejmuje standardowe etapy
identyfikacji, pomiaru, kontrolowania i monitorowania / raportowania. Identyfikacja
polega na identyfikacji transakcji narazajacych Bank na ryzyko niewyptacalnosci
kontrahentéw. Dla transakcji tych dokonywany jest codzienny pomiar ryzyka poprzez
wyznaczenie wartosci ekspozycji kredytowej Banku w stosunku do kazdego kontrahenta.
Podstawg ograniczania ryzyka kontrahenta sg limity kontrahenta okre$lajace
maksymalng ekspozycje Banku w stosunku do poszczegélnych kontrahentéw
monitorowane w trybie dziennym. Bank, ze wzgledu na charakter prowadzonej
dziatalno$ci nie stosuje obecnie metod zabezpieczania ryzyka kontrahenta (np. w
oparciu o depozyty zabezpieczajace), czy tez transakcji zabezpieczajacych to ryzyko
(takich jak kredytowe instrumenty pochodne). Monitorowanie ryzyka kontrahenta
obejmuje codzienne monitorowanie stopnia wykorzystania limitéw oraz zmian w tym
zakresie. Raportowanie obejmuje codzienne raportowanie do jednostek zaangazowanych
w proces zarzgdzania ryzykiem kontrahenta oraz okresowe raporty do Komitetu
Zarzadzania Aktywami i Pasywami (Komitetu ALCO), Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a
takze eskalacje przekroczen limitéw i zagrozen w tym zakresie.

Struktura i organizacja

W proces zarzadzania ryzykiem kontrahenta w Banku zaangazowane sg jego naczelne
organy, ktére odpowiadajg za ustanowienie podstawowych zasad zarzgdzania tym
ryzykiem. Zarzad Banku delegowat swoje funkcje w tym zakresie na Komitet Zarzadzania
Aktywami iPasywami (Komitetu ALCO). Ryzyko kontrahenta podlega regularnemu
monitorowaniu iraportowaniu do tego komitetu. Komitet ten wyznacza takze poziom
limitéw kontrahenta dla poszczegélnych podmiotéw. Odpowiedzialno$¢ za niezalezng
identyfikacje, kontrole, monitorowanie i raportowanie ryzyka kontrahenta lezy po stronie
specjalistycznej jednostki Pionu Ryzyka. Za zawieranie transakcji skutkujacych
podejmowaniem ryzyka kontrahenta odpowiada Departament Skarbu usytuowany w
Pionie Finanséw i Kontrolingu.
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Limity kontrahenta

Bank moze utrzymywac ekspozycje kredytowe wobec bankéw, instytucji kredytowych
iinstytucji finansowych jedynie w ramach limitéw kontrahenta ustanowionych w
stosunku do poszczegbélnych podmiotéw. Limit kontrahenta okre$la zaréwno
maksymalng warto$¢ ekspozycji, jak i termin zapadalnosci. Ponadto — w procesie
przyznawania limitu — okreslane sg takze rodzaje transakcji, jakie moga by¢ zawierane w
ramach danego limitu.

W odniesieniu do podmiotéw posiadajacych zewnetrzny rating kredytowy nadany przez
uznana agencje ratingowq — limit kontrahenta wyznacza sie w oparciu o ten rating oraz
uproszczong ocene kondycji ekonomiczno-finansowej. W odniesieniu do podmiotéw
nieposiadajacych zewnetrznego ratingu kredytowego nadanego przez uznana agencje
ratingowa — limit kontrahenta wyznacza sie w oparciu o rating wewnetrzny nadany
podmiotowi na podstawie kompleksowe]j oceny kondycji ekonomiczno-finansowej oraz
oceny spodziewanego poziomu wsparcia podmiotu przez spotke-matke lub rzad.
Kompleksowa ocena kondycji ekonomiczno-finansowej obejmuje w tym przypadku m.in.
ocene pozycji rynkowej, systemu zarzadzania ryzykiem, dochodowo$ci, czy sytuacji
plynnosciowej. Limit kontrahenta nie jest przyznawany w przypadku zajscia kryteriow
odrzucenia kontrahenta. W szczegélnosci dotyczy to podmiotéw, ktére sg objete
postepowaniem upadto$ciowym lub likwidacyjnym, dziatajg krocej niz 12 miesiecy, itp.

Odstepstwa od powyzszych zasad przyznawania limitu kontrahenta wymagajg akceptacji
Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami (Komitet ALCO) i Zarzadu Banku. Dla
limitéw kontrahenta ustanowiono system ,$wiatet awaryjnych”, zabezpieczajacych przez
przekroczeniem limitu. W przypadku stwierdzenia wykorzystania limitu powyzej 80%
(tzw. prog informacyjny), informacje o tym otrzymuje Departament Skarbu oraz Cztonek
Zarzadu nadzorujacy dziatalnos¢ Pionu Ryzyka, a w przypadku wykorzystania powyzej
90% (tzw. poziom ostrzegawczy) — takze Cztonek Zarzadu nadzorujacy dziatalnos¢ Pionu
Finanséw iKontrolingu, w ktérym znajduje sie Departament Skarbu. W przypadku
stwierdzenia przekroczenia, dodatkowo informacje otrzymuje Zarzad Banku, Komitet
Zarzadzania Aktywami i Pasywami (komitet ALCO) oraz Departament Audytu
Wewnetrznego. Komitet ALCO decyduje o dalszych krokach w tym zakresie.

Limity kontrahenta sg obcigzane warto$cig nominalng transakcji narazajgcych Bank na
ryzyko kontrahenta z wyjatkiem transakcji pochodnych, ktére obcigzajg limit na
podstawie wskaznikow ekwiwalentéw bilansowych okreslanych w zgodzie z metodg
zaangazowania pierwotnego okre$long w Zataczniku nr 16 Uchwatly 76/2010 KNF z p67n.
zm.

Ekspozycja z tytutu instrument6éw pochodnych
Na koniec roku Bank posiadat jedng transakcje pochodng (swap walutowy), ktérej

wartos$¢ godziwa byta dla Banku ujemna. Wynikajaca z niej ekspozycja Banku na ryzyko
kontrahenta przedstawiata sie, tak jak przedstawiono w tabeli.
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Tabela 10: Ekspozycje z tytutu zawartych transakcji pochodnych (PLN).
Dodatnia warto$¢ godziwa brutto (a)
Korzysci z saldowania (b)

Biezaca ekspozycja kredytowa (c=a-b)
Ustanowione zabezpieczenia (d)
Warto$¢ netto ekspozycji kredytowej (e=c-d)

o O O O O

Kredytowe transakcje pochodne

Bank na koniec roku nie posiadat w swoim portfelu zadnej kredytowej transakcji
pochodne;.

Kapital wewnetrzny

Kapital wewnetrzny dla ryzyka kredytowego kontrahenta wyznaczany jest w oparciu
o metode standardowa okreslong w Zatgczniku nr 4 do Uchwaty 76/2010 KNF z p6zn. zm..
Dodatkowo — w przypadku uznania ryzyka koncentracji kontrahenta za istotne — Bank
wyznacza kapital wewnetrzny z tego tytutu, w celu pokrycia potencjalnej duzej straty z
tytutu ekspozycji obarczonych ryzykiem kredytowym zwigzanych z transakcjami
zawartymi na rynku miedzybankowym, w czesci niepokrytej kapitatem dla tych
ekspozycji z tytutu ryzyka kredytowego. Kapital wyznaczany jest wyznaczany jako iloczyn
biezacej ekspozycji z tytutu istotnych transakcji na rynku miedzybankowym oraz
wspotczynnika narzutu.

Wspotczynnik narzutu kalkulowany jest okresowo jako udzial potencjalnej straty w
portfelu, niepokrytej kapitatem na ryzyko kredytowe. Wyznaczany jest on w oparciu o
liczbe aktywnych transakcji miedzybankowych na moment analizy oraz w horyzoncie
rocznym  (skalowanie  warto$cia  sumy  bilansowej),  prawdopodobienstwo
niewyptacalno$ci kontrahentéw transakcji, $redni historyczny poziom ekspozycji oraz
potencjalny odzysk (zgodny zwykorzystywanym w Nowej Umowie Kapitatowej, w
podstawowej metodzie ratingdw wewnetrznych — 45%).

Na dzien 31.12.2010 r. ryzyko koncentracji kontrahenta nie byto uznawane za istotne w
dziatalno$ci Banku, w zwigzku z czym z tego tytulu nie utrzymywano dodatkowego
kapitalu wewnetrznego.

4, Ryzyko rynkowe w ksiedze bankowej i handlowej

Bank na koniec roku nie posiadal ksiegi handlowej. Opisane ponizej zasady dotycza w
zwigzku z tym wylacznie ksiegi bankowe;.

Strategia i proces zarzadzania (w tym pomiar, zabezpieczanie, ograniczanie
i raportowanie ryzyka)

Bank definiuje ryzyko rynkowe jako ryzyko strat z tytutu zmian warto$ci instrumentéw
dhuznych, instrumentéw kapitatowych, kurséw walut, stop procentowych i cen towaréw
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(a takze innych czynnikéw rynkowych). W Banku wystepuja gtéwnie dwa rodzaje ryzyka
rynkowego: ryzyko walutowe wynikajace z niekorzystnych zmian kurséw walut i ryzyko
stopy procentowej wynikajgce ze zmian rynkowych stop procentowych.

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym w Banku jest ograniczenie ekspozycji na to
ryzyko i minimalizacja potencjalnych strat z jego tytutu. Cel ten jest osiggany poprzez
scentralizowany system zarzgdzania ryzykiem rynkowym.

Identyfikacja ryzyka rynkowego polega na identyfikacji wszystkich transakcji zawartych
przez Bank i narazajacych go na ryzyko rynkowe w oparciu o funkcjonujace w Banku
systemy informatyczne. Pomiar ryzyka obejmuje wyznaczenie takich miar ryzyka, jak
otwarta pozycja walutowa, luka stopy procentowej, warto$¢ zagrozona (Value-at-Risk,
VaR) oraz wrazliwo$¢ wartosci portfela i wrazliwo$¢ wyniku odsetkowego na zmiany
rynkowych stép procentowych. Narzedziami uzupetniajgcymi pomiar ryzyka rynkowego
sa testy warunkoéw skrajnych, w ramach ktérych bada sie wrazliwo$¢ wartosci pozycji,
badz wyniku Banku na nagle i znaczace zmiany rynkowych stép procentowych oraz
kursow walut. Kontrola ryzyka opiera si¢ na zestawie limitow natozonych na:

1. wysoko$¢ luki stopy procentowej w poszczegolnych terminach objetych analizg

luki,

2. wrazliwo$¢ wyniku odsetkowego Banku w horyzoncie 1 roku na zmiany rynkowych
stop procentowych,

3. otwartg pozycje walutowag dla poszczegélnych walut oraz pozycje walutowag
catkowita.

Poza powyzszymi limitami kontrolowane sg takze poziomy ostrzegawcze natozone na:

1. warto$¢ zagrozong (VaR),

2. wrazliwos¢ wartodci portfela Banku na zmiany rynkowych stép procentowych,
Limity sa monitorowane w trybie dziennym, a wszelkie przekroczenia eskalowane.
Funkcjonuje system ,$wiatel awaryjnych”, stanowigcy mechanizm wczesnego
ostrzegania przed zblizajacym sie potencjalnym przekroczeniem limitu (tzw. prog
informacyjny dla 80% wykorzystania oraz tzw. poziom ostrzegawczy dla 90%). Ryzyko
rynkowe jest raportowane z czestotliwo$cig dzienng do jednostek zaangazowanych w
proces zarzadzania tym ryzykiem. Dodatkowo raporty prezentujace ekspozycje Banku na
ryzyko rynkowe sg okresowo prezentowane na posiedzeniach Komitetu Zarzgdzania
Aktywami i Pasywami (Komitetu ALCO), Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej. Za
zabezpieczanie ryzyka rynkowego i aktywne zarzgdzanie ekspozycja Banku na ryzyko
rynkowe odpowiada Departament Skarbu. Ograniczanie i1 zabezpieczanie ryzyka
rynkowego opiera sie na sSwiadomym ksztattowaniu ekspozycji Banku na ryzyko rynkowe
oraz — jesli zaistnieje taka potrzeba — zawieraniu transakcji zabezpieczajacych to ryzyko
(w tym transakcji pochodnych).

Struktura i organizacja

W proces zarzgdzania ryzykiem rynkowym zaangazowane sg naczelne organy Banku.
Rada Nadzorcza zatwierdza strategie Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem (w tym
ryzykiem rynkowym), Zarzad odpowiada za jej opracowanie oraz okreslenie zasad /
procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym. Zarzad akceptuje tez metody pomiaru i
monitorowania ryzyka oraz okresla wysoko$¢ wewnetrznych limitéw ryzyka rynkowego.
Funkcje wspierajacg dla Zarzadu w zakresie zarzgdzania ryzykiem rynkowym pekni
Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami (Komitet ALCO), ktéry na biezaco monitoruje
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ekspozycje Banku na ryzyko rynkowe oraz rekomenduje Zarzadowi wysokos¢ limitow,
metody pomiaru i monitorowania ryzyka. Operacyjnie transakcje zabezpieczajace ryzyko
rynkowe zawiera Departament Skarbu. Za centralne monitorowanie i kontrolowanie
ryzyka rynkowego odpowiada specjalistyczna jednostka Pionu Ryzyka.

Charakter ryzyka stopy procentowe;j i zalozenia przyjete przy jego pomiarze

Glownym narzedziem pomiaru i monitorowania ryzyka stopy procentowej w Banku jest
luka stopy procentowe;j. Jest to zestawienie wszystkich aktywéw, pasywow i transakcji
pozabilansowych wedtug ich okreséw przeszacowania. Okres przeszacowania jest to czas
do daty przeptywu dla instrumentéw o statym oprocentowaniu oraz okres do zmiany /
przeszacowania stopy procentowej dla instrumentéw o zmiennym oprocentowaniu.
Okres przeszacowania wskazuje na wrazliwo$¢ przeptywu / instrumentu na zmiany
rynkowych stop procentowych. Im ten okres jest dtuzszy, tym wrazliwo$¢, a co za tym
idzie ryzyko stopy procentowej jest wieksze. Pomiar ryzyka stopy procentowej
dokonywany jest w trybie dziennym.

Pomiar ryzyka stopy procentowej opiera si¢ na szeregu zalozen. Najwazniejsze z nich
dotycza:

1. Okresu przeszacowania produktéw o nieustalonym terminie zapadalnosci badz
wymagalnosci (w szczegblnosci rachunkéw oszczednosciowych i biezacych oraz
kredytow w karcie i w rachunku biezacym). Dla produktéw takich Bank okre$la
okres przeszacowania na podstawie analizy warunkéw ich oprocentowania. Na
koniec roku oprocentowanie takich produktéw bylo okreslane na podstawie
krotkoterminowych rynkowych stép procentowych. W zwigzku z tym ich okres
przeszacowania ustalono na okres jednego miesigca.

2. Okresu przeszacowania dla produktéw o zdefiniowanym terminie zapadalno$ci,
ale o oprocentowaniu okreslanym przez Bank (kredytow gotéwkowych). Zgodnie
z zawartymi przez Bank umowami oprocentowanie takich kredytéw jest $cisle
skorelowane z krotkoterminowymi stopami procentowymi. W zwigzku z tym
analogicznie, jak w poprzednim przypadku przyjeto dla nich miesieczny okres
przeszacowania.

3. Okresu przeszacowania dla pozostalych produktow. W tym przypadku okres
przeszacowania wyznaczany jest zgodnie z warunkami umownymi w sposob

opisany powyzej.

Bank w pomiarze ryzyka stopy procentowej nie uwzglednia wptywu wcze$niejszych sptat
kredytéw. Wynika to z faktu, Ze wszystkie kredyty dla klientéw udzielane przez Bank sg
oprocentowane wedlug zmiennych stép procentowych, a co za tym idzie ich okres
przeszacowania jest krotki. W takim krotkim okresie prawdopodobienstwo istotnych
przedptat kredytow jest nieistotne.

Profil ryzyka stopy procentowe;j
Tabela ponizej przedstawia profil ryzyka stopy procentowej na podstawie luki stopy
procentowej. W tabeli przedstawiono luke zagregowana w ztotych, bez podziatu na

poszczegdlne waluty. Na koniec roku zaangazowania Banku w walutach obcych byty
nieistotne.
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Tabela 11: Luka stop

Pozycja

procentowejna 31.12.2010 (PLN

Suma Niewrazliwe 1 miesigc

Kasa i operacje z Bankiem Centralnym 46 892 807 46 892 807 0
Naleznosci od bankéw 978 976 978 976 0
Instrumenty finansowe przeznaczone do 0 0 0
obrotu

Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0

Naleznosci od klientéw (netto)

509 358 572 76 880 644 418 879 280

Instrumenty finansowe dostepne do 297 380 729 114 187 886 134 884 695
sprzedazy

Aktywa zastawione 7 976 766 7976 766 0
Wartosci niematerialne 33245261 33245261 0
Udziaty w jednostkach 0 0 0
podporzadkowanych

Rzeczowe aktywa trwate 87 593 083 87 593 083 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 73566 551 73 566 551 0
dochodowego

Pozostate aktywa 2842198 2842198 0

Aktywa razem

Pozycja

Zobowigzania wobec bankéw

1059834943 444 164 172 553 763 975

Niewrazliwe 1 miesiac

8040 991 6 891 525 1149 466

Pochodne instrumenty finansowe oraz inne 157 890 97 012 60 878
zobowigzania przeznaczone do obrotu

Zobowigzania wobec klientéw
Rezerwy

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu odroczonego

podatku dochodowego

Zobowigzania razem

779 284 081 152 173 018 366 831 819
2627 980 2627 980 0
17319027 17 319 027 0
0 0 0

3 miesiace

0
13 429 923

31 464 600

0
0
0

44 894 523

3 miesiace

101 626 657

6 miesigcy

0
168 725

15 679 084

0
0
0

15 847 809

6 miesiecy

1 rok

1164 464

1164 464

807 429 969 179 108 562 368 042 163 101 626 657 100 885594 57 557 850

252 404 974 265 055 610 185 721 812

-56 732 134

-85 037 785

-56 393 386

209 143

-209 143

Metoda warto$ci zagrozonej

Uzupehiajgce narzedzie w procesie pomiaru i monitoringu ryzyka rynkowego stanowi
model wartodci zagrozonej (Value-at-Risk, VaR). VaR prezentuje maksymalng warto$¢
straty jakg Bank moze ponie$¢ w okreslonym horyzoncie czasowym, z okreslonym
wysokim prawdopodobienstwem. W Banku zastosowany jest VaR parametryczny,
kalkulowany w horyzoncie miesiecznym z prawdopodobienstwem 95%. Modelem objete
jest ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe. Stosowany model VaR uwzglednia
miesieczne historyczne poziomy zmiennos$ci czynnikéw ryzyka (rynkowych stép
procentowych i kurséw walut) oraz korelacji miedzy nimi w okresie od 31.12.2005 do
31.12.2010. Warto$¢ VaR na dzien 31.12.2010 wyniosta 398 tys. PLN, w calo$ci przypadajac
na ryzyko stopy procentowej; ekspozycja na ryzyko walutowe miata charakter
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dywersyfikujacy wzgledem ekspozycji na ryzyko stopy procentowej. Oznacza to, ze z
tytutu ryzyka rynkowego Bank moze ponie$¢ strate przekraczajacg 398 tys. PLN rzadziej
niz jeden raz na dwadzies$cia miesiecy, przy zalozeniu statej struktury portfela Banku w
analizowanym okresie.

Testy warunkéw skrajnych

W celu oszacowania wplywu zmian w poziomie rynkowych stép procentowych, Bank
przeprowadza testy warunkéw skrajnych (stress-testy) w zakresie ryzyka stopy
procentowej. Testy obejmujg dwa scenariusze:
1. Roéwnolegtego przesuniecia krzywej dochodowosci w gore i w dot o 200 punktow
bazowych (dla kazdej z walut).
2. Zmian stép procentowych réwnych 1-szemu oraz 99-temu centylowi
zaobserwowanych w ciggu ostatnich 5 lat tygodniowych zmian stop
procentowych przeskalowanych do horyzontu jednego roku (dla waluty PLN).

Ponizej przedstawiono oszacowane zmiany warto$ci ekonomicznej portfela Banku przy
realizacji poszczegblnych scenariuszy w podziale na waluty i kategorie testow.

Tabela 12: Testy warunkéw skrajnych dla ryzyka stopy procentowej na 31.12.2010

Zmiana warto$ci portfela (tys. PLN)
Stress test

+200 pb 1 859,86 -5,85 518 2,43 1,30 1862.92
-200 pb -1891,59 1,14 -2,20 -0,36 -0,50 -1893.51
99. centyl 1662,10 = = = -+ 1662,10
1. centyl -3326,48 -* -* -* % -3326/48

* ze wzgledu na malg istotno$¢ ekspozycji testy nie byty przeprowadzane.

Zgodnie z zasadami okreslonymi w pkt. 764 Nowej Umowy Kapitatowej, warto$¢ portfela
banku w wyniku standardowego scenariusza szokowego nie powinna obnizy¢ sie o wiecej
niz 20% sumy funduszy podstawowych i funduszy uzupemiajacych. W przypadku Banku
poziom zmiany warto$ci portfela dla kazdego z testéw jest nieznaczny w relacji do
wartosci funduszy Banku, nie przekraczajac wartosci 2%. Oznacza to, Ze poziom ryzyka
stopy procentowej wBanku znajduje sie na niskim poziomie i nie istnieje ryzyko
znaczacej straty wynikajacej z fluktuacji rynkowych stép procentowych.

Bank dodatkowo analizuje takze wrazliwo$¢ wyniku odsetkowego na natychmiastowe
zmiany rynkowych stép procentowych. Natychmiastowe réwnolegle przesuniecie
krzywych dochodowosci dla wszystkich walut w gére / w doét o 200 punktéw bazowych
spowodowatoby wedtug danych na dzien 31.12.2010 wzrost / spadek wyniku odsetkowego
Banku w horyzoncie jednego roku o 2 423 tys. PLN. Kalkulacja przeprowadzona zostata
przy zatozeniu niezmiennosci portfela Banku w analizowanym okresie oraz
natychmiastowej zmiany stop procentowych. Rozlozenie zmian stop w czasie oraz
zmiana wielkosci 1 struktury portfela doprowadzitaby do odmiennych niz
zaprezentowane zmian wyniku.
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5. Ryzyko plynno$ci finansowe]

Strategia i proces zarzadzania (w tym pomiar, zabezpieczanie, ograniczanie
i raportowanie ryzyka)

Ryzyko ptynnosci jest definiowane przez Bank jako ryzyko braku zdolnosci do
finansowania aktywéw i terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalnej
dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez koniecznosci
ponoszenia strat.

Celem zarzgdzania ryzykiem ptynno$ci w Banku jest zapewnienie pokrycia przysztych
wyplywoéw pienieznych odpowiednimi wplywami. Cel ten jest osiggany poprzez:
odpowiednie planowanie i ustalanie przeplywéw pienieznych, ktére pozwolg na
terminowe realizowanie przez Bank wszystkich wymagalnych zobowigzan, pozyskanie
stabilnych Zrédet finansowania, utrzymywanie odpowiedniego poziomu aktywow
ptynnych oraz zapewnienie dostepu do dodatkowych zrédet finansowania.

Podstawg identyfikacji ryzyka plynnosci Banku jest identyfikacja przeplyw6éw pienieznych
(zar6wno wplywow, jak tez wyplywéw) dla kolejnych okreséw w przysztosci i
generujacych je transakcji. Jako podstawowag metode pomiaru i monitorowania ryzyka
plynnosci Bank wykorzystuje metode luki ptynnos$ci. Luka ptynnosci jest zestawieniem
wpltywoéw i wyplywoéw oczekiwanych przez Bank zagregowanych wedtug przewidywanych
terminow przeptywow. Bank w chwili obecnej wykorzystuje luke urealniona. Urealnienia
przeplywow polegaja na zmianie warto$ci i dat przeptywéw wynikajacych z zawartych
umow na warto$ci i daty odzwierciedlajagce przewidywane zachowanie klientéw, czy
mozliwos$¢ sprzedazy aktywow. Narzedziem wspierajacym pomiar ptynnosci jest poziom
zasobu aktywoéw plynnych, obejmujgcego ptynne papiery warto$ciowe, ktére mozna
tatwo sprzedac lub uptynni¢ w inny sposéb; stanowig one zas6b awaryjny, ktéry Bank
bedzie potencjalnie mogt wykorzysta¢ w przypadku niespodziewanego zapotrzebowania
na $rodki ptynne. W najkrétszym horyzoncie czasowym do pomiaru ryzyka pltynnosci
wykorzystywane jest operacyjne saldo ptynno$ci, bedgce uproszczong wersja luki
plynnosci, w ktorej przeptywy wynikajace z transakcji innych niz skarbowe ujete sq w
kwocie zagregowanej, oszacowanej w spos6b konserwatywny. Ryzyko plynnosci
dlugoterminowej monitorowane jest — dodatkowo wstosunku do luki ptynnosci —
poprzez wspoétczynnik finansowania dlugoterminowego (relacje dtugoterminowych
zrodet finansowania do dlugoterminowych aktywow).

Podstawa kontroli ryzyka ptynnodci jest system limitéw. Do limitowania ryzyka ptynnosci
Bank wykorzystuje limity wewnetrzne i zewnetrzne. Limity wewnetrzne obejmuja: limity
nalozone na poziom operacyjnego salda plynnosci (w horyzoncie od 1 do 5 dni
roboczych), limity nalozone na poziom skumulowanego wspoétczynnika plynnosci
(relacja skumulowanych wplywéw do skumulowanych wyptywéw) w réznych
horyzontach (od 1 tygodnia do 1 roku), limity minimalnego poziomu wspoétczynnika
finansowania dtugoterminowego iwspotczynnika struktury aktywéw i pasywow oraz
limit minimalnej wartosci zasobu aktyw6éw ptynnych. Limit operacyjnego salda ptynnosci
oraz limit aktywéw plynnych monitorowany jest w Banku w trybie dziennym,
skumulowanego wspétczynnika plynnosci - tygodniowym, a wspoétczynnika
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finansowania dlugoterminowego — miesiecznym. Limity zewnetrzne zostaly z kolei
narzucone przez regulatora i obejmuja: limit luki ptynnosci krotkoterminowej, limit
wspotczynnika ptynnodci krotkoterminowej, limit wspoétczynnika pokrycia aktywow
nieptynnych funduszami wlasnymi oraz limit wspétczynnika pokrycia aktywow
nieptynnych i aktywéw o ograniczonej ptynnosci funduszami wtasnymi i $rodkami
obcymi stabilnymi. Limity zewnetrzne monitorowane sg w trybie dziennym. Ponadto w
Banku funkcjonuje system tzw. ,$wiatet awaryjnych”, stanowigcy mechanizm wczesnego
ostrzegania przed zblizajagcym sie potencjalnym przekroczeniem limitu (tzw. prog
informacyjny dla 110% pokrycia limitu oraz tzw. poziom ostrzegawczy dla 105%).

Ryzyko plynnosci jest na biezgco raportowane do jednostek zaangazowanych w proces
zarzadzania tym ryzykiem. Dodatkowo raporty prezentujace ekspozycje Banku na ryzyko
plynnosci sg okresowo prezentowane na posiedzeniach Komitetu Zarzgdzania Aktywami
iPasywami (Komitet ALCO), Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej. Ograniczanie i
zabezpieczanie ryzyka plynnosci polega na ksztattowaniu struktury przeptywow
pienieznych generowanych przez portfel Banku oraz zapewnieniu odpowiedniego zasobu
aktywow ptynnych i efektywnych mechanizméw uzyskania srodkéw w oparciu o nie.

Struktura i organizacja

W zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Allianz Bank Polska S.A. zaangazowane sg jego
naczelne organy. Rada Nadzorcza Banku zatwierdza strategie Banku w zakresie
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem ptynnosci. Zarzad Banku z kolei odpowiada za
okreslenie tej strategii oraz okre$lenie organizacji procesu zarzgdzania ryzykiem
plynnosci, w tym w zakresie podziatu kompetencji i obowiazkéw. Zarzad akceptuje tez
metody pomiaru i monitorowania ryzyka oraz okre$la wysoko$¢ wewnetrznych limitow
ryzyka plynnosci. Funkcje wspierajaca dla Zarzadu w zakresie zarzgdzania ryzykiem
plynnosci petni Komitet Zarzadzania Aktywami iPasywami (Komitet ALCO), ktoéry na
biezgco monitoruje sytuacje ptynno$ciowg Banku oraz rekomenduje Zarzadowi wysoko$¢
limitéw, metody pomiaru i monitorowania ryzyka itp. Operacyjnie ryzykiem ptynnosci w
Banku zarzgdza Departament Skarbu nadzorowany przez dedykowang jednostke kontroli
ryzyka z Pionu Ryzyka.

Profil ryzyka plynno$ci

Profil ryzyka ptynnosci prezentowany jest przy wykorzystaniu analizy skumulowanej luki
plynnosci, wielkosci zasobu aktywéw ptynnych oraz wspétczynnikéw ptynnosci
dtugoterminowej. Analiza prowadzona jest w zlotych, bez podzialu na poszczegdlne
waluty (na dzien 31.12.2010 r. zaangazowanie Banku w walutach obcych byly nieistotne).

Sytuacje ptynno$ciowg Banku charakteryzuje wysoki dodatni poziom luki skumulowanej
dla ptynnosci biezacej (tj. do 7 dni), wynoszacy 212 min PLN. Dominujace pozycje po
stronie wplywoéw w tym okresie stanowig ptynne dtuzne papiery wartosciowe Skarbu
Panstwa oraz $rodki na rachunkach nostro. Po stronie wyplywéw wystepuja gtéwnie
srodki klientéow detalicznych Banku zgromadzone na rachunkach oszczedno$ciowych,
oszczedno$ciowo-rozliczeniowych i depozytowych oraz depozyty ztozone przez podmioty
finansowe (w kwotach jakie potencjalnie moga zosta¢ wycofane w horyzoncie 7 dni), a
takze depozyty miedzybankowe wymagalne w terminie do 7 dni.

Dodatnia luka pozostaje wysoka réwniez dla ptynnosci krétkoterminowej (do 1 miesigca)
i $Srednioterminowej (do 3 miesiecy), utrzymujac sie na poziomie — odpowiednio — 159 i
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25 mln PLN. Gléwne pozycje sq zbiezne z tymi dla ptynno$ci biezacej (z uwzglednieniem
odpowiednich horyzontéw czasowych), dodatkowo obejmujac po stronie wplywow
posiadane papiery dtuzne podmiotéw polskiego sektora bankowego oraz sptaty kredytow
udzielonych klientom detalicznym.

Powyzsza analiza skumulowanej luki ptynnosci wskazuje na bezpieczny charakter profilu
plynnodci Banku. Dodatkowo potwierdza to takze wysoki poziom zasobu aktywow
plynnych utrzymywanych w kwocie 274 mIn PLN oraz bezpieczny poziom wspétczynnika
finansowania dtugoterminowego, pokrywajacego wyznaczony limit w 168%.

6. Ryzyko operacyjne

Strategia i proces zarzadzania (w tym pomiar, zabezpieczanie, ograniczanie
i raportowanie ryzyka)

Bank definiuje ryzyko operacyjne jako ryzyko bezposredniej lub posredniej straty
wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych proceséw, ludzi, systemow
lub ze zdarzen zewnetrznych. W zakres ryzyka operacyjnego wchodzi ryzyko prawne,
natomiast wytacza sie z niego ryzyko reputacji i strategiczne.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest minimalizacja
prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzen operacyjnych oraz minimalizacja skutkéw
zaistniatych zdarzen. Cel ten jest osiggany poprzez system zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku obejmuje etapy identyfikacji, oceny,
kontrolowania i monitorowania / raportowania.

1. Identyfikacja ryzyka obejmuje: identyfikacje zdarzen operacyjnych, analize
nowowprowadzanych i modyfikowanych produktéw, regulacji i proceséw, analize
zdarzen operacyjnych w sektorze bankowym w oparciu o System ZORO (Zdarzenia
z Obszaru Ryzyka Operacyjnego), okresowe przeglady wybranych proceséw oraz
identyfikacje potencjalnych obszaréw ryzyka na bazie eksperckiej, w tym w
ramach przeprowadzanej Samooceny ryzyka operacyjnego.

2. Ocena ryzyka obejmuje w szczeg6lno$ci: szacowanie wartosci strat operacyjnych,
szacowanie potencjalnych zdarzen operacyjnych (w tym w ramach Samooceny
ryzyka  operacyjnego) poprzez  okreslenie  potencjalnej  dotkliwosci,
prawdopodobienstwa i ekspozycji Banku na dane zdarzenie operacyjne, analize
informacji o warto$ci iewolucji w czasie Kluczowych wskaznikéw ryzyka oraz
monitorowanie ich wzgledem ustanowionych pozioméw subkrytycznych i
krytycznych, szacowanie wymogu kapitatowego dla ryzyka operacyjnego oraz
ekspercka ocene istotno$ci ryzyka w poszczegdlnych obszarach.

3. Kontrola ryzyka to z kolei: akceptacja, ograniczenie (w oparciu o automatyzacje
czynnosci, wprowadzanie dodatkowych kontroli itp.), transfer (gtéwnie
z wykorzystaniem ubezpieczen), badz unikanie ryzyka. Wyboru metody kontroli
ryzyka Bank dokonuje w oparciu o analize kosztow i korzyéci. Ogélnie przyjmuje
sie, Ze ograniczanie ryzyka powinno by¢ dominujaca metoda kontroli ryzyka
opartg ousprawnianie proceséw i projektowanie efektywnych mechanizmoéw
kontrolnych. Akceptacja ryzyka jest mozliwa dla ryzyk o niskiej dotkliwos$ci i
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nieznacznej czestosci realizacji o przewidywalnym charakterze. Transfer w

oparciu o umowy ubezpieczenia powinien obejmowac przede wszystkim

nieprzewidywalne ryzyka o niskiej czesto$ci, ale potencjalnie duzych skutkach

finansowych, a unikanie ryzyka jest z kolei metodg kontroli ryzyka stosowang w

przypadku bardzo istotnych ryzyk, ktérych nie da sie kontrolowac w inny sposéb.

4. Monitoring ryzyka operacyjnego w Banku polega na obserwacji w czasie wartosci
strat operacyjnych w podziale na kategorie zdarzen itp., obserwacji poziomu
wymogu kapitalowego dla ryzyka operacyjnego oraz obserwacji innych
stosowanych w Banku miar ilosciowych i jakosciowych. Monitoringowi podlega
tez status wdrazanych wBanku metod kontroli ryzyka operacyjnego. Wyniki
monitoringu i innych faz procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym podlegaja
regularnemu raportowaniu. W Banku sporzadzane sg 1 wykorzystywane
nastepujgce rodzaje raportow w zakresie ryzyka operacyjnego:

- raporty dla Komitetu Ryzyka Operacyjnego zawierajace w szczegdélnosci
informacje na temat gléwnych obszaréw ryzyka zaobserwowanych w danym
okresie, ktérego raport dotyczy, wysokos$¢ strat oraz dynamike rozwoju
poszczegbolnych obszaréw ryzyka operacyjnego wystepujacych w Banku,
sporzadzane na bazie co najmniej kwartalnej,

- syntetyczne raporty dla Zarzadu i Rady Nadzorczej zawierajace informacje na
temat zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku oraz profilu ryzyka
operacyjnego, sporzadzane i przekazywane co najmniej raz w roku,

- raporty dorazne sporzadzane w przypadku konieczno$ci niezwtocznego
przekazania informacji na temat Zdarzen operacyjnych szczegélnie istotnych
z punktu widzenia rzeczywistych lub potencjalnych konsekwencji.

Struktura i organizacja

W proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym zaangazowane sg naczelne organy Banku.
Rada Nadzorcza zatwierdza strategie Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem (w tym
operacyjnym) oraz Polityke Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym. Zarzad odpowiada za
ich opracowanie, atakze za skuteczno$¢ i efektywno$¢ systemu zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym. Funkcje wspierajacg dla Zarzadu w zakresie zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym pelni Komitet Ryzyka Operacyjnego, ktéry podejmuje wybrane decyzje w
zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz na biezaco monitoruje profil ryzyka
operacyjnego Banku. Kazdy pracownik Banku odpowiada za zarzgdzanie ryzykiem
operacyjnym w swoim obszarze. Dodatkowo w kazdej jednostce Banku powotana zostata
funkcja wspierajgca proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym — koordynator ryzyka
operacyjnego. Jego rolg jest stala analiza narazenia jednostki na ryzyko operacyjne,
identyfikowanie obszaréw wymagajacych szczeg6lnej kontroli oraz proponowanie metod
ograniczania ryzyka. Za centralne tworzenie, koordynacje oraz kontrole podstawowych
proces6w zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym, a takze opracowywanie i
wdrazanie narzedzi, procedur oraz zasad zarzgdzania ryzykiem operacyjnym odpowiada
specjalistyczna jednostka Pionu Ryzyka.
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7. Instrumenty kapitalowe w portfelu bankowym

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Bank nie posiadal w portfelu bankowym zadnych
instrumentow kapitatowych.

Na dzien 31 grudnia 2010 Bank wykazat koszty z tytutu nierozliczonej czedci transakcji
sprzedazy 600 udziatbw w jednostce stowarzyszonej Allianz Informatyka Sp. z o.o.
w wysokos$ci 410 482,- zt.
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