Ocena sytuacji Getin Noble Bank S.A. dokonana przez Rade Nadzorcza

Ocena sytuacji Getin Noble Bank S.A.,
z uwzgl ednieniem oceny systemu kontroli wewn  etrznej i systemu zarz adzania ryzykiem
istotnym dla Spotki dokonana przez Rad e Nadzorcz g Getin Noble Bank S.A.

Rada Nadzorcza Getin Noble Banku S.A., realizujgc zapisy ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW?” (rozdziat 11l pkt 1 ppkt 1) przedktada zwiezlg ocene sytuacji Getin Noble Bank S.A. (,Spétka”,
.Bank”), uwzgledniajgcg ocene systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki.

l. Ocena dziatalno $ci Spétki

Getin Noble Bank S.A. (,Bank”) jest bankiem uniwersalnym, ktéry dysponuje bogatg ofertg produktowg
w zakresie finansowania oraz oszczedzania i inwestowania, a takze zapewnia szeroki wachlarz ustug
dodatkowych, dostepnych przy wykorzystaniu réznych kanatéw kontaktu z klientem, m.in. przy uzyciu
tradycyjnych placoéwek bankowych oraz platformy internetowej. Oferta skierowana jest do klientéw
indywidualnych, matych i srednich przedsiebiorstw, jednostek samorzgdu terytorialnego oraz duzych
korporaciji.

Bankowos¢ detaliczng Bank prowadzi pod markg Getin Bank. Swojg oferte kieruje do osob, ktére
oczekujg sprawdzonych produktéw, uproszczonych procedur i szybkiej obstugi. Getin Bank
specjalizuje sie w sprzedazy kredytow gotéwkowych i hipotecznych na konkurencyjnych warunkach,
jest takze liderem pod wzgledem sprzedazy kredytow samochodowych. Jest takze aktywnym graczem
w segmencie ustug finansowych skierowanych do matych i $rednich firm. Jego oferte cechujg
uproszczone procedury oraz przejrzystos¢ zasad.

Noble Bank reprezentuje pion bankowosci prywatnej (private banking) Banku, dedykowanej
zamozniejszym klientom. Oprécz standardowych produktéw finansowych, Bank oferuje doradztwo w
sprawie nieruchomosci, wsparcie prawno-podatkowe, art banking, ustugi maklerskie i concierge.

Oferte wlasng Banku uzupetniajg produkty spoétek powigzanych z nim kapitatowo, takich jak Noble
Funds TFI S.A., Noble Securities S.A., Noble Concierge sp. z 0.0. czy Getin Leasing S.A. W ramach
wspoétpracy z wymienionymi spétkami Bank umozliwia swoim klientom dostep do ustug maklerskich,
concierge, jednostek uczestnictwa, certyfikatbw funduszy inwestycyjnych,  produktow
ubezpieczeniowych, leasingowych i factoringowych.

W czerwcu 2012 r. odbylo sie potgczenie prawne Getin Noble Banku S.A. z Get Bankiem S.A (dawniej
Allianz Bank Polska), ktore przyniosto wzrost sumy bilansowej oraz liczby klientéw o 80 tysiecy. Bank
zwiekszyt rowniez w 2012 roku udziat w rynku kredytow i depozytow. Natomiast w listopadzie 2012 r.
zostalo zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zakladowego Banku o fgczng kwote 260 min zt przez
emisje w drodze oferty publicznej: 200 min akcji zwyklych na okaziciela serii J o wartosci nominalnej
1,00 zt kazda oraz 60 min akcji zwyktych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

W swych dgzeniach do dalszego uatrakcyjnienia oferty oraz utrzymania wysokiej dynamiki wzrostu
sprzedazy rachunkéw bankowych Bank w IV kwartale 2012 r. zainicjowat projekt GETIN UP, ktory
bedzie stanowit nowg strategie Banku. Zatozeniem projektu Getin UP jest zaoferowanie klientom
nowoczesnych i funkcjonalnych, ale tez maksymalnie przyjaznych produktow bankowych oraz
poprawa jakosci obstugi. Pierwszy etap tego diugofalowego projektu objgt wdrozenie nowoczesnej
bankowosci internetowej i mobilnej. Zostaty stworzone nowoczesne aplikacje dla klienta oferujgce mu
mozliwos¢ praktycznej kontroli wydatkéw oraz zarzgdzania oszczednosciami.

W 2012 r. Bank konsekwentnie realizowat strategie umacniania swojej bazy kapitatlowej oraz zmiany
struktury bilansu dotyczgcej zmniejszenia sprzedazy diugoterminowych kredytow hipotecznych na
rzecz produktéw wysokomarzowych o krétszych terminach zapadalnosci. Efektem bylo zwiekszenie w
2012 roku funduszy regulacyjnych Banku o blisko 40%, a w obszarze zmiany struktury bilansu
zmniejszenie o blisko 20 % udziatu sprzedazy kredytoéw hipotecznych w catkowitej nowej sprzedazy
kredytowej. Bank z sukcesem zakonczyt dwie emisje publiczne akcji, ktérych celem byt wzrost
wspétczynnika wyptacalnosci oraz pozyskanie srodkéw na potencjalne akwizycje.

W obszarze akwizycji w IV kwartale 2012 r. Bank podpisat wstepng umowe nabycia zorganizowanej
czesci Banku DnB NORD Polska S.A. obstugujacej ponad 35 tys. klientow gtéwnie w segmencie
wspélnot mieszkaniowych oraz matych i srednich firm oraz podpisat z Dexig Kommunalkredit Bank AG
wstepng umowe nabycia przez Getin Noble Bank 100% akcji Dexia Kommunalkredit Bank Polska S.A.
Dexia Kommunalkredit Bank Polska S.A jest instytucjg finansowg wyspecjalizowang w obstudze
samorzgdow lokalnych, podmiotéw zaleznych od samorzgdoéw oraz projektéw infrastrukturalnych.



Ocena sytuacji Getin Noble Bank S.A. dokonana przez Rade Nadzorcza

Obie transakcje powinny dojs¢ do skutku w | potroczu 2013 roku pod warunkiem spetnienia wszelkich
warunkow zawieszajgcych zawartych w umowach. Powyzsze sukcesy byly skorelowane z korzystnymi
wynikami finansowymi. Zysk netto za 2012 rok wyniést 311 min ziotych.

Il. Wyniki finansowe za rok 2012r.

W 2012r. Getin Noble Bank S.A. osiggnat wzrost sumy bilansowej w wysokosci 59,2 mid zi, ktéra byta
wyzsza 0 9% w poréwnaniu do stanu na koniec 2011 r. W Banku wypracowany zostat zysk netto
jednostkowy w wysokosci 310.956.610,34 zi.

Il Ocena sprawozdania finansowego za rok 2012 r.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego Getin Noble Bank S.A. za 2012r.
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa sprawozdanie to zostato zbadane przez niezaleznego
biegtego rewidenta audytorskiej Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. (dawniej Deloitte Audyt Sp. z 0.0.),
ktéry wydal o sprawozdaniu opinie pozytywng bez uwag. Po zapoznaniu sie z opinig i raportem
uzupetniajacym opinie rewidenta Rada Nadzorcza nie zgtosita zadnych uwag, ani zastrzezen do
sprawozdania finansowego.

Majac na uwadze wdrazanie nowej strategii Banku, w tym istotnego wzmocnienia kapitatowego
Banku, Rada Nadzorcza zatwierdzita zaproponowany przez Zarzad spos@b przeznaczenia zysku netto
za rok 2012 w wysokosci 310.956.610,34 zilotych na pokrycie niepodzielonej straty netto Getin Noble
Banku S.A. z lat ubiegtych wynikajgcej ze straty z dziatalno$ci w latach poprzednich Get Banku
S.A.(dawniej Allianz Bank Polska S.A.). Jednoczes$nie Rada Nadzorcza popiera pokrycie z kapitatu
zapasowego pozostatej czesci niepodzielonej straty netto Getin Noble Banku S.A. z lat ubiegtych
wynikajacej ze straty z dziatalnosci w latach poprzednich Get Banku S.A.(dawniej Allianz Bank Polska
S.A.) - w wysokosci 193.518.208,25 zt.

V. Ocena systemu kontroli wewn etrznej.

System kontroli wewnetrznej stanowi element systemu zarzgdzania Spoétki i ma na celu zapewnienie
rzetelnych oraz prawidtowych informacji w sprawozdaniu finansowym. Spétka posiada dostosowany
do struktury organizacyjnej system kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje jednostki organizacyjne
centrali banku, oddzialy banku oraz podmioty zalezne. Na system kontroli wewnetrznej sktadajg sie
mechanizmy kontroli ryzyka, kontrola funkcjonalna i kontrola instytucjonalna/audyt wewnetrzny.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie zarzgdzania Bankiem, w tym procesow
decyzyjnych, przyczyniajgce sie¢ do zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatania z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa iprzepisami wewnetrznymi poprzez zapewnienie zgodno$ci wykonywanych
czynno$ci z procedurami oraz biezace oddziatywanie i reagowanie na nieprawidlowosci, a takze
monitorowanie efektywnosci wdrozonych mechanizmoéw kontrolnych. W ramach systemu kontroli
wewnetrznej Bank identyfikuje ryzyko zwigzane z kazdg operacja, transakcjg, produktem i procesem,
wynikajgce ze struktury organizacyjnej Banku. Funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz
zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych opierajg sie
na wbudowanych w funkcjonalnosé¢ systeméw sprawozdawczych mechanizmach kontroli oraz na
stosowaniu w sposéb ciggly weryfikacji zgodnosci z ksiegami rachunkowymi i innymi dokumentami
bedgcymi podstawg sprawozdan finansowych oraz obowigzujgcymi przepisami w zakresie zasad
rachunkowos$ci i sporzgdzania sprawozdan finansowych.

V. Ocena systemu zarz gdzania ryzykiem istotnym dla Spoiki

Zarzgdzanie istotnym ryzykiem w Getin Noble Banku S.A. uregulowane jest wewnetrznymi
procedurami, a takze uwzglednia sie regulacje rynkdw, na ktérych dziata Spotka oraz wymogi
odpowiednich instytucji nadzorczych, szczegdlnie Komisji Nadzoru Finansowego. Rada Nadzorcza
sprawuje nadzér wiascicielski dotyczacy polityki zarzgdzania ryzykiem finansowym, natomiast Zarzad
jest odpowiedzialny za zarzgdzanie ryzykiem na poziomie strategicznym. Celem polityki zarzgdzania
aktywami i zobowigzaniami jest optymalizacja struktury bilansu i pozycji pozabilansowych w celu
uzyskania zatozonej relacji dochodu do ponoszonego ryzyka. Zarzad Spétki dla celéw zarzadzania
operacyjnego, powotat komitety odpowiedzialne za poszczegolne obszary ryzyka: Komitet Kredytowy,
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Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami (,ALCO") oraz Komitet Ryzyka Operacyjnego. Komitety te
odpowiadajg za zarzadzanie podleglymi im obszarami ryzyka na poziomie operacyjnym oraz za
monitorowanie poziomu ryzyka, a takze za wytyczanie biezacej polityki w ramach przyjetych przez
zarzady spoétek strategii, z uwzglednieniem limitéw wewnetrznych i regulacji nadzorczych.

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig, Spétka narazona jest na nastepujgce podstawowe rodzaje
ryzyka:

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe to potencjalna strata podmiotu zwigzana z niewykonaniem przez Kklienta
zaciggnietego zobowigzania lub jego czesci w okreslonych w umowie terminach Ryzyko to jest
zarzgdzane na podstawie wewnetrznych procedur dotyczacych identyfikacji, pomiaru, monitorowania i
kontroli ryzyka. Bank stosuje modele identyfikowania i pomiaru ryzyka kredytowego zwigzanego z jego
dziatalno$cia, alokowane do profilu, skali i ztozono$ci ryzyka. Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym w
Banku ma na celu zapewnienie bezpieczenstwa prowadzonej dzialalnosci kredytowej, przy
zachowaniu racjonalnego podejscia do ryzyka. Bank posiada i stosuje wewnetrzne regulacje
pozwalajgce okresli¢ poziom ryzyka kredytowego wigzgcego sie z przyznaniem danemu klientowi
kredytu lub innych ustug obcigzonych ryzykiem kredytowym oraz stopien akceptowalnosci tego
ryzyka, w szczegoélnosci Bank posiada przyjete przez Zarzad i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg
parametry ,apetytu na ryzyko” dla detalicznych portfeli Banku.

W celu zapewnienia obiektywnosci ocen ryzyka kredytowego w strukturze organizacyjnej oddzielono
proces sprzedazy (pozyskiwania klientow) od procesu oceny i akceptacji ryzyka kredytowego klientow.
Ocena i akceptacja wnioskéw kredytowych odbywa sie w wyodrebnionych centrach akceptacyjnych.
W centrach akceptacyjnych mogg funkcjonowa¢ Komitety Kredytowe, ktére podejmujg decyzje
kredytowe powyzej uprawnien przyznanych indywidualnie pracownikom centrum. Bank stosuje
szerokg game zabezpieczen prawnie dozwolonych, stosownie do charakterystyki produktu i obszaru
dziatania. Rowniez w Banku istnieje system monitorowania ryzyka, ktéry obejmuje monitoring ryzyka
indywidualnego (zwigzanego z danym klientem) oraz catosciowy monitoring portfela kredytowego
Banku.

Bank okreslit w procedurach i regulacjach wewnetrznych zasady zarzadzania ryzykami bankowymi, w
tym ryzykiem koncentracji kredytowej. Bank posiada i okresowo monitoruje limity koncentracji i duzych
zaangazowan, dodatkowo Bank wyznacza i monitoruje réwniez wewnetrzne limity w zakresie
koncentracji produktowej i branzowej. Procesy windykacyjne i restrukturyzacyjne prowadzone w
wyodrebnionym Obszarze Windykacji Banku. Bank dysponuje peinym wachlarzem procesow
windykacyjnych, ktore dostosowywane sg do konkretnych przypadkéw.

Ryzyko ptynno $ci

Celem nadrzednym zarzgdzania ptynnoscig jest minimalizowanie ryzyka utraty ptynnoéci Banku
biezgcej, krétko-, srednio- i diugoterminowej poprzez zapewnienie zdolnosci do wywigzywania sie w
sposob terminowy z biezgcych i przyszitych zobowigzan. W 2012 roku Bank na biezgco wywigzywat
sie z zaciggnietych zobowigzan. Zarzgdzanie ptynnoscig srednioterminowg i dtugoterminowa nalezy
do kompetencji Zarzadu Banku, natomiast za zarzgdzanie ptynnoscig biezgcg i krétkoterminowg
odpowiedzialny jest Departament Skarbu. Komitet Zarzagdzania Aktywami i Pasywami sprawuje w
procesie zarzadzania ptynnoscig role opiniodawczo-doradcza.

Codziennemu monitorowaniu poddawane sg wskazniki luki, poziom s$rodkéw ptynnych, wybrane
wskazniki struktury bilansowej, stopien wykorzystania wewnetrznych limitow ptynnosciowych (w tym
przestrzeganie nadzorczych norm ptynnosci) oraz wrazliwos¢ miar ptynnosci na zmiennos$¢ kursow
walut. Bank przeprowadza prognozy poziomu ptynnosci na kolejne okresy i dokonuje oceny
prawdopodobienstwa pogorszenia sytuacji ptynnosciowej (analiza scenariuszowa)

W 2012 roku przeprowadzona zostata transakcja sekurytyzacji, w wyniku ktérej Bank uzyskat - w
zamian za oddanie praw do przysztych przeptywéw wynikajgcych z sekurytyzowanego portfela
kredytéw samochodowych - srednioterminowe finansowanie dziatalnosci, poprzez niepubliczng emisje
przez Spotke Celowg GNB Auto Plan obligacji o wartosci 518,7 min zt z ratingiem Aa3(sf) nadanym
przez agencje Moody’s Investor. Pozyskana kwota netto z transakcji sekurytyzacji to 260 min zt.

Ryzyko rynkowe (w tym ryzyko stop procentowych i ry zyko walutowe)

Ryzyko rynkowe definiowane jest jako niepewnos$¢, czy stopy procentowe, kursy walut lub ceny
papierow wartosciowych oraz innych instrumentéw finansowych posiadanych przez Bank przyjma
wartosci réznigce sie od pierwotnie zakladanych, powodujgc powstawanie nieoczekiwanych zyskow
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lub strat z tytutlu utrzymywanych pozycji. Za zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym
odpowiedzialny jest Zarzad Banku. Organem wspomagajgcym Zarzad Banku w zarzgdzaniu aktywami
i pasywami jest Komitet Zarzgdzania Aktywami i Pasywami. Natomiast zarzgdzanie operacyjne
ryzykiem walutowym nalezy do kompetencji Departamentu Skarbu, natomiast nadzér nad
przestrzeganiem limitbw i norm ostroznosciowych sprawuje Komitet Zarzgdzania Aktywami i
Pasywami. Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ksztaltowanie struktury
walutowych aktywow i pasywéw, a takze skfadnikéw pozabilansowych, w ramach obowigzujgcych
norm ostroznosciowych - okreslonych przez prawo bankowe - oraz przyjetych limitbw wewnetrznych.

Bank przyjat tzw. metode podstawowg obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ekspozycji na ryzyko
walutowe. Analiza ekspozycji Banku na ryzyko walutowe odbywa sie réwniez poprzez pomiar wartosci
zagrozonej (VaR) oraz testy warunkow skrajnych (stress testy). W celu ograniczenia ekspozycji na
ryzyko walutowe Getin Noble Bank stosowat w 2012 r. limity w zakresie udziatlu pozycji walutowej w
funduszach wlasnych oraz wartosci zagrozonej VaR (1 day; 99,9%) - ryzyko walutowe utrzymywane
byto w granicach przyjetych limitéw. Celem polityki Banku w zakresie zarzgdzania stopg procentowg
jest ograniczanie ryzyka obnizenia sie spodziewanych dochodéw z tytutu odsetek pod wptywem zmian
rynkowych stép procentowych.

Ryzyko operacyjne

Bank zarzadza ryzykiem operacyjnym zgodnie z ustalong przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade
Nadzorczg Banku ,Strategig zarzadzania ryzykiem operacyjnym” uwzgledniajgcg regulacje
ostroznosciowe wynikajgce z prawa bankowego oraz odpowiednich uchwat i rekomendacji nadzoru
bankowego oraz zawierajgcg charakterystyke zasad juz stosowanych w Banku oraz znajdujgcych sie
w fazie rozwoju i planowanych w przysztosci. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym obejmuje wszystkie
procesy i systemy zwigzane z wykonywaniem czynnosci bankowych, zapewniajgcych klientom ustugi
finansowe $wiadczone w ramach przedmiotu dziatalnosci Banku. W zarzgadzaniu ryzykiem
operacyjnym w Banku wiodgce role spelniajg organy Banku — Rada Nadzorcza i Zarzad Banku. Role
wspomagajgcag dziatalnos¢ Zarzgdu Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym spetnia
wyspecjalizowany komitet — Komitet Ryzyka Operacyjnego — wykonujgcy funkcje opiniodawczo
doradcze w procesie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

W Banku funkcjonuje system raportowania i pomiaru ryzyka operacyjnego wspomagany odpowiednim
systemem informatycznym, stanowigcym oprogramowanie dedykowane do zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym. W zaleznosci od wielkosci i profilu ryzyka operacyjnego stosuje sie odpowiednie
dziatania korygujace i zapobiegawcze, adekwatne do zdiagnozowanego ryzyka i zapewniajgce wybor
oraz wdrozenie srodkéw skutecznie modyfikujgcych ryzyko. Skutecznos$¢ stosowanych w Banku
zabezpieczen oraz metod ograniczania ryzyka operacyjnego monitoruje sie poprzez ciggte sledzenie,
gromadzenie i analizowanie zdarzen operacyjnych oraz obserwacje profilu ryzyka operacyjnego, a
takze kontrolowanie ilosciowych i jako$ciowych zmian ryzyka operacyjnego.

Ryzyko braku zgodno $ci

Ryzyko braku zgodnosci jest rozumiane jako zagrozenie poniesienia negatywnych skutkéw w wyniku
nieprzestrzegania w dziatalnosci Banku przepisow prawa (ustaw, rozporzadzen, uchwal), regulacji
wewnetrznych, bgdz przyjetych wewnetrznie standardéw, zasad lub kodekséw postepowania. Proces
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuje identyfikacje ryzyka, ocene profilu ryzyka, jego
monitorowanie i ograniczanie oraz raportowanie o ryzyku.

W procesie identyfikacji ryzyka braku zgodnosci Bank przeprowadza biezgce analizy obowigzujgcych
przepiséw prawa, regulacji ostroznosciowych, przepisébw wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank
standardow postepowania oraz gromadzi informacje o wystepujacych przypadkach braku zgodnosci i
przyczynach ich wystgpienia. Dokonujgc oceny ryzyka Bank okresla charakter i potencjalng skale strat
finansowych lub sankcji prawnych. Monitorowanie ryzyka braku zgodnosci ma na celu identyfikacje
newralgicznych, z punktu widzenia negatywnych skutkéw ryzyka braku zgodnosci, obszaréw
dziatalnosci Banku, pozwalajac na podejmowanie wyprzedzajgcych dziatan zaradczych. Proces
ograniczania ryzyka braku zgodnosci obejmuje nastepujgce aspekty: prewencyjny tj. ograniczanie
ryzyka poprzez wprowadzenie rozwigzan i elementdéw zapewniajgcych zgodnos¢ oraz tagodzacy tj.
zarzadzanie ryzykiem po identyfikacji przypadku wystgpienia braku zgodnosci w celu ztagodzenia
negatywnych skutkdw wystgpienia ryzyka. W szczegdélnosci prewencyjne ograniczanie ryzyka braku
zgodno$ci jest realizowane w zwigzku z rozwijaniem nowych modeli biznesowych i tworzeniem
nowych produktéw. Raportowanie obejmuje wyniki identyfikacji i oceny ryzyka braku zgodnosci,
informacje nt. przypadkéw braku zgodnosci oraz najwazniejsze zmiany otoczenia regulacyjnego.
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Odbiorcami raportéw sg Komitet Ryzyka Operacyjnego, Prezes Zarzgdu, Zarzad Banku i Rada
Nadzorcza Banku.

Zdaniem Rady Nadzorczej funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej oraz
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych sg
wystarczajgce i zapewniajg kompletnos¢ tych sprawozdan oraz ich zgodnos¢ z obowigzujgcymi
przepisami prawa. Ponadto Zarzad podejmuje dzialania majgce na celu zapewnienie ciggtosci
monitorowania efektywnosci wewnetrznych mechanizméw kontrolnych oraz identyfikuje obszary
dziatalno$ci, operacje, transakcje oraz inne czynnosci przeznaczone do stalego monitorowania.

Warszawa, 16.05.2013 r.
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